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✐s t❤❡ ❢♦✁r✲♣❧❛②❡r ❡①♣❛♥s✐♦♥ ❢♦r ❲✂✄ ☎✂✆❞ ❞✝☎ ❱✞✟✠✦

❇✡☛☞❝ ☞✌✍✡✿ P❧❛②❡rs ❢♦r♠ ♣❛rt♥❡rs❤✐♣s ✭✎❙✏ ✫ ✑❡st ●❡r♠❛♥② ✈s

❙♦✈✐❡t ✎♥✐♦♥ ✫ ❊❛st ●❡r♠❛♥②✮✳ ❍♦✒❡✈❡r✱ t❤❡r❡ ✒✐❧❧ ❜❡ ♦♥❧② ♦♥❡

✐♥✓✐✈✐✓✁❛❧ ✒✐♥♥❡r ✐♥ t❤❡ ❡♥✓✳

P❧❛②❡rs ❜✁✐❧✓ ✁♣ t❤❡✐r ♣❛rt ♦❢ ●❡r♠❛♥② ❛♥✓ r❛✐s❡ ✐ts ❧✐✈✐♥❣ st❛♥✲

✓❛r✓s✳ ❋✁rt❤❡r♠♦r❡✱ t❤❡ t✒♦ s✁♣❡r♣♦✒❡rs ✎❙✏ ❛♥✓ ❙♦✈✐❡t ✎♥✐♦♥

✔❣❤t t❤❡ ✕♦❧✓ ✑❛r ♦♥ t❤r❡❡ ❢r♦♥ts ✭❣❧♦❜❛❧ ✓♦♠✐♥❛♥✖❡✱ ❛r♠s r❛✖❡✱

s♣❛✖❡ r❛✖❡✮ ➊ ❛ ✖♦♥t❡st ✒❤✐✖❤ ♠✐❣❤t ❡♥✓ ✐♥ ❛ ♥✁✖❧❡❛r ❛♣♦✖❛❧②♣s❡✳

✏ s✁♣❡r♣♦✒❡r ✒✐♥s✱ ✐❢ ✐t tr✐✁♠♣❤s ♦✈❡r t❤❡ ♦t❤❡r ♦♥❡ ✡✗✌ ✐❢ ✐ts

●❡r♠❛♥ ❛❧❧② ❢✁❧✔❧s ✐ts ❜❛s❡ ❣❛♠❡ ✈✐✖t♦r② ✖♦♥✓✐t✐♦♥s✳ ✘❢ ♥♦ s✁✲

♣❡r♣♦✒❡r ✒✐♥s✱ t❤❡ ✒✐♥♥❡r ✐s t❤❡ ●❡r♠❛♥ st❛t❡ ❢✁❧✔❧❧✐♥❣ ✐ts ❜❛s❡

❣❛♠❡ ✈✐✖t♦r② ✖♦♥✓✐t✐♦♥s✳

✙❤❡ ✲❡①♣❛♥s✐♦♥ ✐♥✖❧✁✓❡s✚ ✛ ❣❛♠❡ ❜♦❛r✓✱ ✹✵ ❛✖t✐♦♥ ✖❛r✓s✱ ✛✵

❛r♠s r❛✖❡ ✖❛r✓s✱ ✛✵ ✖♦♥✜✐✖t ✖❛r✓s✱ t❤✐s r✁❧❡s ❜♦♦✢❧❡t✱ ❛♥✓ t❤❡

✓✐❡✲✖✁t ♠❛r✢❡rs ❛s ✓❡♣✐✖t❡✓ t♦ t❤❡ r✐❣❤t✳

✣ ✤✥✧★✩★✪✬✯✪✰★✴

✷✸ ✺✻✪ ✼★✽★✴ ✤✥✧★✩★✪✾

❘★✬✧✴✽★✪❀ ✺❁✪ ❂ ★❃★✴❄❀ ✸ ★❅❄✪✯ ✺✯❆❄❁✪❏

✺❁✪ ❄❑★ ▲✯❀★ ▼✯✬★

◗ ✥★✯❆★

✽❁❃★❀

✷✺✪❁✬ ✩★✺❄ ❄❁ ✪✧▼❑❄✾

✸ ★✯❆❑ ✺❁✪ ✯✪✬❀ ✪✯❆★❳ ❀✥✯❆★ ✪✯❆★❳

✽❁✬✧✴✯✴❆★❳ ❨✤ ❄✪★✯❀❩✪❏❳ ✤❁❃✧★❄ ❄✪★✯❀❩✪❏

✷✺✪❁✴❄ ✯✴✽ ✪★❃★✪❀★✾

✸ ✪★✽ ▲❩❄❄❁✴

✸ ✬✯✪✰★✪ ★✯❆❑ ✺❁✪

❨✤ ❄✪★✯❀❩✪❏❬✸❭ ❪
✤❁❃✧★❄ ❄✪★✯❀❩✪❏❬✸❭



✸�✸ ✁✂✄☎✆ ✝ ✞ ✆✟✠✁✡✂☛ ✁✂✄☎

❈✂✄☎ ☎✡✆✟☛✂☞

❆✄✌✆ ✍✂✁✠ ✂✎☎

✁❝✎✏☛✡✁✑ ✁✂✄☎✆

❉✒✓✔✕✖✕✗✘

❙✙✖✗✘ ✚✖✗✘

✛✜✓✢ ✚✖✗✘

❚✜✘✖✢✣✜✤

❊✕✥ ✒✦

✥✘✗✖✥✘

❚✣✜✕

✒✜✥✘✜
❲✒✜✧✥ ✙✘✖✗✘

✭★✂✆✠ ✩✂✌✠

✁✂✄☎✆ ❝✎☛☞✪

✫✍❆✬✫✮❈✯

✢✣s✰✥✘✗✖✥✘✢

❇ ✖✕✥ ✱

✲✗✖✜✥✢ ✦✒✜

➋ ✳❖▼✴ ✵✶✳■✷ ✹✴❋■◆■✺■❖◆✳ ➋

✻✉♣✍r♣♦✇✍r☛✿ ✎❙✏ ❛♥✓ ❙♦✈✐❡t ✎♥✐♦♥✳

●✍r♠✡✗ ☛t✡t✍☛✿ ✑❡st ●❡r♠❛♥② ❛♥✓ ❊❛st

●❡r♠❛♥②✱ ❤❡r❡❛❢t❡r r❡❢❡rr❡✓ t♦ ❛s ✑❡st ❛♥✓

❊❛st✳

❨✍❧❧♦✇ ♣❧✡②✍r☛✿ ✎❙✏ ❛♥✓ ✑❡st✳ ✙❤❡② ❛r❡

❛❧❧✐❡✓✳

❘✍✌ ♣❧✡②✍r☛✿ ❙♦✈✐❡t ✎♥✐♦♥ ❛♥✓ ❊❛st✳ ✙❤❡②

❛r❡ ❛❧❧✐❡✓✳

✼❝t☞✈✍ ♣❧✡②✍r✿ ✙❤❡ ♣❧❛②❡r ✖✁rr❡♥t❧② ♣❡r✲

❢♦r♠✐♥❣ ❛♥ ❛✖t✐♦♥✳

✼❝t☞✈✍ ☛☞✌✍✿ ✙❤❡ ❛✖t✐✈❡ ♣❧❛②❡r ❛♥✓ ❤✐s ❛❧❧②✳

✽♦♠☞✗✡✗❝✍ ✡✌✈✡✗t✡❣✍✿ ✑❤❡♥ t❤❡ ✓♦♠✐✲

♥❛♥✖❡♠❛r✢❡r ✐s ✐♥ ❛ ②❡❧❧♦✒ s♣❛✖❡✱ ✐t ✐s ❤❡❧✓

❜② t❤❡ ✎❙✏✳ ✑❤❡♥ t❤❡ ♠❛r✢❡r ✐s ✐♥ ❛ r❡✓

s♣❛✖❡✱ ✐t ✐s ❤❡❧✓ ❜② t❤❡ ❙♦✈✐❡t ✎♥✐♦♥✳

✾ ✿❀❁❂ ❈❖❁P❖◆❂◆❚❃

❄❤❡ ❅❛❍❡ ❜❏❛❑❞

✙❤❡ ❣❛♠❡ ❜♦❛r✓ s❤♦✒s ✹ tr❛✖✢s ✭♦♥❡ ❡❛✖❤ ❢♦r

tr✍✡☛✉r②▲ ✡r♠☛ r✡❝✍▲ ☛♣✡❝✍ r✡❝✍ ❛♥✓ ❬❣❧♦❜❛❧❪

✌♦♠☞✗✡✗❝✍◗✱ ❛ ❯✞✄✟❞ ❱❳✝❩❳ ❱✞✞✟ ❛♥✓ s♣❛✖❡s ❢♦r

t❤❡ ❳✆❞ ✞❢ ❞❳❩✝❞❳✱ ❭❫✄✆ ✞✄❞❳✄ ❛♥✓ ☎❫❴❵❞❳❩✝❞❳☎✐

✙❤❡ tr❛✖✢s ❛r❡ s✐♠✐❧❛r t♦ t❤❡ ♦♥❡s

✐♥ t❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡✳ ❥♥❡ ✓❡t❛✐❧✱

❤♦✒❡✈❡r✱ ✐s ♥❡✒✚ ❦♦st s♣❛✖❡s

❤❛✈❡ ❛ ✈☞❝t♦r② ♣♦☞✗t ✈✡❧✉✍✳ ♥q①❳

☎❱✝❩❳ ❞❳❱✂❩❭❳❞ ❭✞ ❭①❳ ✟❳❢❭ ✂☎ ❯✞✄❭① ③

④✂❩❭✞✄⑤ ❱✞✂✆❭✐◗ ⑥✐✖t♦r② ♣♦✐♥ts ❛r❡ ❡❛r♥❡✓ ❜②

t❤❡ s✁♣❡r♣♦✒❡rs ❛t t❤❡ ❡♥✓ ♦❢ t❤❡ ❣❛♠❡✳

✙❤❡ ❣❛♠❡ st❛rts ✒✐t❤ ⑦ ♣❡❛✖❡

✓♦✈❡s ❛♥✓ ✛ r❡✓ ❜✁tt♦♥ ✐♥ t❤❡

✒♦r❧✓ ♣❡❛✖❡ ♣♦♦❧✳ ⑧❡ ✖❛r❡❢✁❧⑨

✑❤❡♥ ❛❧❧ ♣❡❛✖❡ ✓♦✈❡s ❛r❡ ❣♦♥❡✱

♥✁✖❧❡❛r ✒❛r ✐s ♦♥❧② ❛ ♣r❡ss ♦❢ t❤❡

r❡✓ ❜✁tt♦♥ ❛✒❛②✳

❄❤❡ ❛⑩❶❷❏❸ ⑩❛❑❞❹

❋♦r ❡❛✖❤ ✓❡✖❛✓❡✱ t❤❡r❡ ✐s ♦♥❡ s❡t ♦❢ ✛✵ ❛✖✲

t✐♦♥ ✖❛r✓s ✭❤❡r❡❛❢t❡r r❡❢❡rr❡✓ t♦ ❛s ✲✖❛r✓s✮✳

⑧❡s✐✓❡ t❤❡ ✒❡❧❧ ✢♥♦✒♥ ✖❛r✓ t②♣❡s✱ t❤❡r❡ ❛r❡

❇❧✉✍▲ ●r✍✍✗ ❛♥✓ ❇❧✡❝❺ ❻✡r✌☛ ✭✒✐t❤ ❣r❛♣❤✐✖

❛rt ❛♥✓ t✐t❧❡ ✐♥ t❤❡ ✖♦rr❡s♣♦♥✓✐♥❣ ✖♦❧♦✁r✮✳

❼ ❽❾❿➀➁ ➂➃➀➀➄ ➅➄➆ ❽❾➅➇➈ ➇➅➃➆➉

❙♦♠❡ ✖❛r✓s ❤❛✈❡ ❛ ➊✡✗ ♦✗ ✡r♠☛ r✡❝✍

✐✖♦♥ ✐♥ t❤❡✐r t♦♣ r✐❣❤t ✖♦r♥❡r✳ ❙✁✖❤ ❛

✖❛r✓ ❝✡✗✗♦t ❜❡ ✁s❡✓ ❢♦r ❡♥❣❛❣✐♥❣ ✐♥

t❤❡ ❛r♠s r❛✖❡ ♥☎❳❳ ☎❳❩❭✂✞✆ ➌✐➍◗✳

❙♦♠❡ ✖❛r✓s ❤❛✈❡ ✐✖♦♥s ✖❧♦s❡ t♦ t❤❡✐r

✖❛r✓ ✈❛❧✁❡✳ ✙❤❡s❡ ✐✖♦♥s ❛r❡ ❛ ♣❡♥❛❧t②

♦r ❛ ❜♦♥✁s ❢♦r ✗♦t tr✐❣❣❡r✐♥❣ t❤❡ ✖❛r✓

❡✈❡♥t✳ ♥➎✞✄ ➏✞✄❳ ❞❳❭✝✂✟☎ ☎❳❳ ☎❳❩❭✂✞✆ ➐✮✳

➑➒➓ ➔➒➓→➣↔ ↕➣➙➛ ➜

t✁r♥s ❲✂✄ ☎✂✆❞ ❞✝☎ ❱✞✟✠✦ ✐♥t♦ ❛ t♦t❛❧❧②

♥❡✒ ❣❛♠❡✳ ❙✐♥✖❡ ♦♥❧② ❡✈❡r② ✹t❤ ❛✖t✐♦♥ ✒✐❧❧

❜❡ ②♦✁rs✱ ②♦✁r ✓❡✖✐s✐♦♥s ♥❡❡✓ t♦ ❜❡ ✈❡r②

❢❛rs✐❣❤t❡✓➝ ❡✈❡♥ t❤❡ s♠❛❧❧❡st ✓❡✖✐s✐♦♥ ✖❛♥

❤❛✈❡ ❤✁❣❡ ❡❢❢❡✖ts➝ t❤❡ ❣❛♠❡ ❜❛❧❛♥✖❡ ✐s ❡①✲

tr❡♠❡❧② ❢r❛❣✐❧❡✳

✙❤❡r❡❢♦r❡ ②♦✁ s❤♦✁❧✓ ♣❧❛② ♦♥❧② ✒❤❡♥

❛t ❧❡❛st ➞ ♣❧❛②❡rs ✢♥♦✒ t❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡✒❡❧❧✳

✙❤❡s❡ t✒♦ ♣❧❛②❡rs s❤♦✁❧✓ t❛✢❡ t❤❡ r♦❧❡s ♦❢

t❤❡ s✁♣❡r ♣♦✒❡rs✳

✑❤❡♥ ❛❧❧ ♣❧❛②❡rs ✢♥♦✒ t❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡

✒❡❧❧✱ ✒✐❧❧ r❡✈❡❛❧ ✐ts ❢✁❧❧ ✖❤❛r♠✳

➟❑❍❹ ❑❛⑩❡ ⑩❛❑❞❹ ➠ ⑩❏❸➡❷⑩❶ ⑩❛❑❞❹

✙❤❡ ❛r♠s r❛✖❡ ❛♥✓ ✖♦♥✜✐✖t ✖❛r✓s

❢♦r♠ ➞ s❡♣❛r❛t❡ ✓r❛✒ ✓❡✖✢s✳

✑❤❡♥ ❡♥❣❛❣✐♥❣ ✐♥ t❤❡ ❛r♠s r❛✖❡

♦r ✒❤❡♥ ❛❢❢❡✖t❡✓ ❜② ❛ ✖♦♥✜✐✖t

✐✖♦♥✱ ❛ s✁♣❡r♣♦✒❡r ❤❛s t♦ ✓r❛✒

✛ ✖❛r✓ ❢r♦♠ t❤❡ ✖♦rr❡s♣♦♥✓✐♥❣

✓❡✖✢✳

➢



✸ ❃❂❚ ❯P

✙❤❡ ✹ ♣❧❛②❡rs ✖❤♦♦s❡ t❤❡✐r r♦❧❡✳ ✙❤❡♥✱ s❡t ✁♣

t❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡ ❛✖✖♦r✓✐♥❣ t♦ t❤❡ ❛❜♦✈❡ ♠❡♥✲

t✐♦♥❡✓ ✖✁rr❡♥t r✁❧❡s ✈❡rs✐♦♥✳ ▲❛② t❤❡

❣❛♠❡ ❜♦❛r✓ ❛❧♦♥❣s✐✓❡ t❤❡ t♦♣ ❡✓❣❡ ♦❢ t❤❡

❜❛s❡ ❣❛♠❡ ❜♦❛r✓✳

P✁t t❤❡ ♠❛r✢❡rs ✝✄➏☎ ✄✝❩❳✱ ☎❱✝❩❳

✄✝❩❳ ❛♥✓ ❞✞➏✂✆✝✆❩❳ ♦♥t♦ t❤❡✐r

tr❛✖✢s ✭❡❛✖❤ ❣♦❡s ✐♥t♦ t❤❡ s♣❛✖❡

✓❡♣✐✖t✐♥❣ ✐ts s②♠❜♦❧✮✳

P✁t t❤❡ ♠❛r✢❡rs ❯❙ ❭✄❳✝☎❫✄⑤

❛♥✓ ❙✞④✂❳❭ ❭✄❳✝☎❫✄⑤ ❢❛✖❡✲✁♣ ♦♥t♦

t❤❡ s♣❛✖❡ ➇✩⑦➈ ♦❢ t❤❡ ❭✄❳✝☎❫✄⑤

❭✄✝❩✠✐

✙❤❡ ✒♦r❧✓ ♣❡❛✖❡ ♣♦♦❧ ✐s ✔❧❧❡✓

✒✐t❤ ❛❧❧ ⑦ ♣❡❛✖❡ ✓♦✈❡s ❛♥✓ t❤❡

r❡✓ ❜✁tt♦♥✳ ♥❆✟✟ ➏✝✄✠❳✄☎ ✝✄❳

❱✟✝❩❳❞ ❢✝❩❳❵❫❱✐◗

❘❡❧♦✖❛t❡ t❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡ ♠❛r✢❡r

❊✆❞ ✞❢ ❉❳❩✝❞❳ ♦♥t♦ t❤❡ ❡♥✓ ♦❢

✓❡✖❛✓❡ s♣❛✖❡ ✝✄➏☎ ✄✝❩❳ ✭t♦ ❜❡

❢♦✁♥✓ ♦♥ t❤❡ ❜♦❛r✓✮

P✁t t❤❡ ✹ ♣❧❛②❡r ♠❛r✢❡rs ♦♥t♦

t❤❡ t✁r♥ ♦r✓❡r tr❛✖✢✳ ✙❤❡ ✐♥✐t✐❛❧

t✁r♥ ♦r✓❡r ✐s✚ ✛✳✎❙✏✱ ➞✳ ❙♦✈✐❡t

✎♥✐♦♥✱ �✳✑❡st✱ ✹✳ ❊❛st✳ ✎s❡ t❤❡

❜❧❛✖✢✲♥✁♠❜❡r❡✓ s♣❛✖❡s✳

❙❤✁❢✜❡ ❜♦t❤ t❤❡ ✝✄➏☎ ✄✝❩❳ ❛♥✓

❩✞✆✄✂❩❭ ❩✝✄❞☎ ❛♥✓ st❛✖✢ t❤❡♠

✖❧♦s❡ t♦ t❤❡ ❜♦❛r✓✳ ➋ ◆♦✒ t❤❡

❣❛♠❡ ✐s r❡❛✓② t♦ st❛rt✳ ❙t❛rt✐♥❣

♣❧❛②❡r ✒✐❧❧ ❜❡ t❤❡ ✎❙✏✳

✹ ❃❂◗❯❂◆❈❂ ❖❋ P✁❀❨

⑧❛s✐✖❛❧❧②✱ t❤❡ s❡q✁❡♥✖❡ ♦❢ ♣❧❛② ✐s ✐✓❡♥t✐✖❛❧ t♦

t❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡✳ ❊①✖❡♣t✐♦♥s ❛r❡✚ ❊✈❡r② ✓❡✖❛✓❡

✖♦♥s✐sts ♦❢ � s✁❜✲✓❡✖❛✓❡s ✭✖❛❧❧❡✓ ✏✱ ⑧✱ ✕✮ ❛♥✓

t❤❡r❡ ❛r❡ ♠♦r❡ ❡♥✓ ♦❢ ✓❡✖❛✓❡ ♣❤❛s❡s✳

❊✈❡r② ☛✉➊❜✌✍❝✡✌✍ ✼ ✐s ♣❧❛②❡✓ ❛s ❢♦❧❧♦✒s✚

✛✳ ✂❡t❡r♠✐♥❡ t❤❡ t✁r♥ ♦r✓❡r ❛✖✖♦r✓✐♥❣ t♦

s❡✖t✐♦♥ ✺✳ ♥❙✠✂❱ ❭①✂☎ ☎❭❳❱ ✂✆ ❞❳❩✝❞❳ ■✐◗

➞✳ P✁t t❤❡ s♣❡✖✐❛❧ ✖❛r✓ ♦❢ t❤❡ ✖✁rr❡♥t

✓❡✖❛✓❡ ✐♥t♦ t❤❡ ✖❛r✓ ✓✐s♣❧❛②✳ ❙❤✁❢✲

✜❡ t❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡ ✖❛r✓s ♦❢ t❤❡ ✖✁rr❡♥t

✓❡✖❛✓❡ t♦ ❢♦r♠ t❤❡ ✓r❛✒ ✓❡✖✢ ❛♥✓ ✓❡❛❧

✖❛r✓s ✁♥t✐❧ ❡✈❡r② ♣❧❛②❡r ❤❛s ➞ ❤❛♥✓

✖❛r✓s✳ ♥❆☎ ✂✆ ❭①❳ ❴✝☎❳ ❣✝➏❳✱ ❱✟✝⑤❳✄☎ ➏✝⑤

❞✂☎❩✝✄❞ ①✝✆❞ ❩✝✄❞☎ ❢✄✞➏ ✝✆ ❳✝✄✟✂❳✄ ❞❳❩✝❞❳

❴❳❢✞✄❳ ✄❳❩❳✂④✂✆❣ ✆❳❯ ①✝✆❞ ❩✝✄❞☎✐◗

☎♠♣♦rt❛♥t✿ ✆✝❡ ✞❤❡ ✝✟❡❝✐✠❧ ❝✠✡❞✝
✇✐✞❤ ✞❤❡ ✲✐❝☛☞ ✭✐☞✝✞❡✠❞ ☛❢ ✞❤❡
✝✟❡❝✐✠❧ ❝✠✡❞✝ ❢✡☛✌ ✞❤❡ ✍✠✝❡ ✎✠✌❡✮✳

�✳ ❋r♦♠ t❤❡ ✓r❛✒ ✓❡✖✢✱ ♣✁t � ✖❛r✓s ✐♥t♦

t❤❡ ✖❛r✓ ✓✐s♣❧❛②✳ ❙❤✁❢✜❡ t❤❡ ✲✖❛r✓s

♦❢ t❤❡ ✖✁rr❡♥t ✓❡✖❛✓❡ ❛♥✓ ♣✁t � ✐♥t♦ t❤❡

✖❛r✓ ✓✐s♣❧❛②✳

✹✳ ✑✐t❤ t❤❡ r❡♠❛✐♥✐♥❣ ✲✖❛r✓s ♣r❡♣❛r❡ ➞

st❛✖✢s ❢♦r t❤❡ ✁♣✖♦♠✐♥❣ s✁❜✲✓❡✖❛✓❡s✚

P✁t � ✖❛r✓s ❛❧♦♥❣s✐✓❡ ❡❛✖❤ s♣❛✖❡ ☎❫❴❵

❞❳❩✝❞❳ ❇ ❛♥✓ ☎❫❴❵❞❳❩✝❞❳ ❈ ✭s❡❡ ♣✐✖t✁r❡

♦♥ ♣❣✳ ➞✮✳ ✂✐s✖❛r✓ t❤❡ r❡♠❛✐♥✐♥❣ ✲

✖❛r✓ ✁♥s❡❡♥✳

✏♦t✑✿ ❚❤❡ ✷ ✝✉✍✲❞❡❝✠❞❡ ✝✞✠❝❦✝ ✠✡❡ ✠☞ ✠✉✲
✞☛✌✠✞✐❝ ✝✉✍✲❞❡❝✠❞❡ ✞✡✠❝❦❡✡✳

✺✳ ✶✒✓✔➓✕➔✖ ✙❤❡ st❛rt✐♥❣ ♣❧❛②❡r ✖❤♦♦s❡s

✛ ✖❛r✓ ❢r♦♠ t❤❡ ✖❛r✓ ✓✐s♣❧❛② ♦r ✛ ❤❛♥✓

✖❛r✓ ❛♥✓ ♣❡r❢♦r♠s ✛ ❛✖t✐♦♥✳ ❥♥❧② ❛

r❡✓ ♣❧❛②❡r ♠❛② ✖❤♦♦s❡ t❤❡ s♣❡✖✐❛❧ ✖❛r✓✳

✙❤❡♥ ♣❧❛②❡r ➞ ♣❡r❢♦r♠s ♦♥❡ ❛✖t✐♦♥✱ ❢♦❧✲

❧♦✒❡✓ ❜② ♣❧❛②❡r �✱ ♣❧❛②❡r ✹✱ ♣❧❛②❡r ✛

❛❣❛✐♥✱ ❡t✖✳

✗✘♣✿ ❲❤❡☞ ②☛✉ ✙☞✐✝❤ ②☛✉✡ ✠❝✞✐☛☞✚ ✌☛✈❡
②☛✉✡ ✟❧✠②❡✡ ✌✠✡❦❡✡ ✞☛ ✞❤❡ ✡✐✎❤✞✳ ❲❤❡☞
✟❧✠②❡✡ ✛ ✐✝ ❞☛☞❡✚ ✡❡✞✉✡☞ ✠❧❧ ✌✠✡❦❡✡✝ ✞☛
✞❤❡✐✡ ✝✟✠❝❡ ☛❢ ☛✡✐✎✐☞✳ ❚❤✠✞ ✇✠② ②☛✉ ✠❧✲
✇✠②✝ ❦☞☛✇ ✇❤☛✝❡ ✞✉✡☞ ✐✞ ✐✝✳

⑦✳ ✙❤❡ s✁❜✲✓❡✖❛✓❡ ❡♥✓s ❛s s♦♦♥ ❛s t❤❡r❡ ✐s

♦✗❧② ✶ ✗♦r♠✡❧ ❝✡r✌ ❧✍✜t ✐♥ t❤❡ ✖❛r✓ ✓✐s✲

♣❧❛②✳ ♥❆☎ ✂✆ ❭①❳ ❴✝☎❳ ❣✝➏❳✱ ①✝✆❞ ❩✝✄❞☎ ✞✄

❭①❳ ☎❱❳❩✂✝✟ ❩✝✄❞ ❞✞✆✬❭ ➏✝❭❭❳✄✐◗

➐✳ ✙❤❡ ❡✈❡♥t ♦❢ t❤✐s ❧❛st ✖❛r✓ ✐s t❤❡♥ tr✐❣✲

❣❡r❡✓ ✡✉t♦♠✡t☞❝✡❧❧② ♥☎❳❳ ☎❳❩❭✂✞✆ ✾◗✐

✏s ✐♥ t❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡✱ ❧✐♥❡ ✁♣ ♣❧❛②❡✓ ✖❛r✓s ❛t

t❤❡ ❜♦tt♦♠ ❡✓❣❡ ♦❢ t❤❡ ❜♦❛r✓✱ ✁♥❧❡ss ❛ ♣❧❛②❡r

❤❛s t♦ ✖♦❧❧❡✖t ❛ ✖❛r✓✳

❙✁❜✲✓❡✖❛✓❡s⑧ ❛♥✓ ✕ ❛r❡ ♣❧❛②❡✓ ✐♥ ❛❧♠♦st t❤❡

s❛♠❡ ✒❛②✳ ✂✐❢❢❡r❡♥✖❡s ❛r❡✚

➉ ✘❣♥♦r❡ st❡♣s ✛✱ ➞✱ ✹ ❛❜♦✈❡✳

➉ ✘♥ st❡♣ �✱ ♣✁t ✐♥t♦ t❤❡ ✖❛r✓ ✓✐s♣❧❛②

✢ ❢♦r s✁❜✲✓❡✖❛✓❡ ⑧✚ ✙❤❡ � ♣r❡♣❛r❡✓

✲✖❛r✓s ❛♥✓ � ✖❛r✓s ❢r♦♠ t❤❡

✓r❛✒ ✓❡✖✢✳

✢ ❢♦r s✁❜✲✓❡✖❛✓❡ ✕✚ ✙❤❡ � ♣r❡♣❛r❡✓

✲✖❛r✓s ❛♥✓ ✣ ✖❛r✓s ❢r♦♠ t❤❡

✓r❛✒ ✓❡✖✢ ♥❭①✝❭ ✂☎✱ ③ ❩✝✄❞ ➏✞✄❳◗✐

➉ ✘❢ st✐❧❧ ✐♥ t❤❡ ✓✐s♣❧❛②✱ t❤❡ s♣❡✖✐❛❧ ✖❛r✓

st❛②s t❤❡r❡✐

➉ ❙t❛rt✐♥❣ ♣❧❛②❡r ✐s t❤❡ ♦♥❡ ✒❤♦ ✒♦✁❧✓

❤❛✈❡ ❤❛✓ t❤❡ ♥❡①t ❛✖t✐♦♥ ✐♥ t❤❡ s✁❜✲

✓❡✖❛✓❡ t❤❛t ❥✁st ❡♥✓❡✓✳

❙✁❜✲✓❡✖❛✓❡s ⑧ ❛♥✓ ✕ ❡♥✓ t❤❡ s❛♠❡ ✒❛② ❛s

s✁❜✲✓❡✖❛✓❡ ✏✳ ✑❤❡♥ s✁❜✲✓❡✖❛✓❡ ✕ ✐s ✔♥✲

✐s❤❡✓✱ ♣❧❛② t❤❡ ❡♥✓ ♦❢ ✓❡✖❛✓❳ ✭s❡✖t✐♦♥ ✛➞✮✳ ✘❢

t❤❡r❡ ✐s ♥♦ ✒✐♥♥❡r✱ ✓✐s✖❛r✓ t❤❡ s♣❡✖✐❛❧ ✖❛r✓

♥✂❢ ☎❭✂✟✟ ✂✆ ❭①❳ ❩✝✄❞ ❞✂☎❱✟✝⑤◗✱ ☛✍t ✡☛☞✌✍ t✤✍ ✌r✡✇

✌✍❝❺ ✉✗☛✍✍✗✱ ❛♥✓ st❛rt t❤❡ ♥❡①t ✓❡✖❛✓❡✳

✥☞ ✞❤❡ ✡✠✡❡ ❝✠✝❡ ✞❤✠✞ ✞❤❡ ❞✡✠✇ ❞❡❝❦ ✡✉☞✝ ❡✌✟✞②
✐☞ ❞❡❝✠❞❡ ✥✥✥✚ ✍✡✐☞✎ ✐☞✞☛ ✟❧✠② ✦ ✉☞✟❧✠②❡❞ ❞❡❝✠❞❡
✥✥ ❝✠✡❞✳

✧ ❚❯�◆ ❖�❉❂�

❋♦r ✓❡t❡r♠✐♥✐♥❣ t✁r♥ ♦r✓❡r✱ ✖♦♥s✁❧t t❤❡ ♣r❡s✲

t✐❣❡ ❛♥✓ ✓♦♠✐♥❛♥✖❡ tr❛✖✢s✳ ✕♦✁♥t t❤❡ st❡♣s

❡❛✖❤ ♠❛r✢❡r ✐s ♦❢❢ ✐ts st❛rt ♣♦s✐t✐♦♥✳ ⑧♦t❤

r❡s✁❧ts ❛r❡ ♣♦s✐t✐✈❡ ❢♦r t❤❡ ♣❧❛②❡rs ❤♦❧✓✐♥❣

♣r❡st✐❣❡✴✓♦♠✐♥❛♥✖❡ ❛✓✈❛♥t❛❣❡✱ ❛♥✓ ♥❡❣❛✲

t✐✈❡ ❢♦r t❤❡ ♣❧❛②❡rs ✐♥ ✓✐s❛✓✈❛♥t❛❣❡✳

✙❤❡ st❛rt✐♥❣ ♣❧❛②❡r ✐s t❤❡ ♦♥❡ ✒✐t❤ t❤❡ ❤✐❣❤✲

❡st ✭♣♦s✐t✐✈❡✮ r❡s✁❧t✱ ❢♦❧❧♦✒❡✓ ❜② t❤❡ ♣❧❛②❡r

✒✐t❤ t❤❡ s❡✖♦♥✓ ❤✐❣❤❡st r❡s✁❧t✱ ❛♥✓ s♦ ♦♥✳ ✏✖✲

✖♦r✓✐♥❣ t♦ t❤❡ r❡s✁❧t✱ ♣✁t t❤❡ ♣❧❛②❡r ♠❛r✢❡rs

♦♥t♦ t❤❡ t✁r♥ ♦r✓❡r s♣❛✖❡s ✛➊✹✳

❄❷❡❜❑❡❛★❡❑❹

✑❤❡♥ t✐❡✓ ✒✐t❤ ❛ ●❡r♠❛♥ st❛t❡✱ ❛ s✁♣❡r✲

♣♦✒❡r ✐s r❛♥✢❡✓ ❤✐❣❤❡r✳

✘❢ t❤❡ ♣r❡st✐❣❡ ♠❛r✢❡r ✐s ✐♥ ✐ts st❛rt s♣❛✖❡✱

✑❡st ✐s r❛♥✢❡✓ ❤✐❣❤❡r t❤❛♥ ❊❛st✳

✘❢ t❤❡ ✓♦♠✐♥❛♥✖❡ ♠❛r✢❡r ✐s ✐♥ ✐ts st❛rt s♣❛✖❡✱

✁s❡ t❤❡ s♣❛✖❡ r❛✖❡ tr❛✖✢ t♦ r❡s♦❧✈❡ t❤❡ t✐❡✳

✪



✘❢ st✐❧❧ t✐❡✓✱ ✁s❡ t❤❡ ❛r♠s r❛✖❡ tr❛✖✢✳ ✘❢ ❛❧❧

� ♠❛r✢❡rs ❛r❡ ✐♥ t❤❡✐r st❛rt s♣❛✖❡✱ t❤❡ ✎❙✏

✐s r❛♥✢❡✓ ❤✐❣❤❡r t❤❛♥ t❤❡ ❙♦✈✐❡t ✎♥✐♦♥✳

✰� ✁✂✄☎✁ ✆✝✞ ✟✠✁✂
✭✡� ✆✝✞ ☛✄✁✂☞

✵ ✁✂✄☎✁ ✆✞✝✌ ✁✂✠✞✂ ✁☎✠✍✄
✆✝✞ ❢✎✏ ✑ ✎✝✒✓✄✂ ❢✔✓✝✔
❚✓✄✕✞✄✠✖✄✞✗ ✰� ✆✝✞ ❢✎✏

❊①➅♠✘❾➀✿ ✙❤➀ ✘➃➀st✐❣➀ ♠➅➃➈➀➃ ✇➅s ♠✚✈➀➆ ✷ st➀✘s ✐➄
❊➅st✬s ✛➅✈✚❿➃ ✜✇❤✐➇❤ ♠➀➅➄s ➊✷ st➀✘s ✛✚➃ ❲➀st✮➉ ✙❤➀
➆✚♠✐➄➅➄➇➀ ♠➅➃➈➀➃ ✐s ✚➄ ✐ts st➅➃t s✘➅➇➀ ✜✢ st➀✘s ❜✚t❤
✛✚➃ ❯✣❼ ➅➄➆ ✣✚✈✐➀t ❯➄✐✚➄✮➉ ❽➀➇➅❿s➀ t❤➀ ❯✣❼ ➅➃➀
❾➀➅➆✐➄❣ ✐➄ t❤➀ ✣✘➅➇➀ ❘➅➇➀➁ t❤➀ t❿➃➄ ✚➃➆➀➃ ✐s✿ ❊➅st
✜✤✷✮➁ ❯✣❼ ✜✢✮➁ ✣✚✈✐➀t ❯➄✐✚➄ ✜✢✮➁❲➀st ✜➊✷✮➉

✻ ❚✥❂ ❀❈❚■❖◆❃

✏s ✐♥ t❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡✱ ♣❧❛②❡rs ♣❡r❢♦r♠ ❛✖t✐♦♥s

❜② ♣❧❛②✐♥❣ ❛ ✖❛r✓✳ ❊✈❡r② ♣❧❛②❡r ✖❛♥ ♣❧❛② ❛

✆✞✄➏✝✟ ✖❛r✓ ✐♥ ✛ ♦❢ ✹ ✒❛②s✳ ❍❡ ♠❛②✚

➉ r❡♠♦✈❡ ✛ ✁♥r❡st ✖♦✁♥t❡r✱ ♦r

➉ ❜✁✐❧✓ ✁♣ t❤❡ ❡✖♦♥♦♠② ♦❢ ❤✐s s✐✓❡✱ ♦r

➉ ✐♥✖r❡❛s❡ ❧✐✈✐♥❣ st❛♥✓❛r✓ ♦❢ ❤✐s s✐✓❡✱ ♦r

➉ tr✐❣❣❡r t❤❡ ✖❛r✓ ❡✈❡♥t✳

✏ s✁♣❡r♣♦✒❡r ❤❛s ➞♠♦r❡ ♦♣t✐♦♥s✳ ✘t ✖❛♥✚

➉ ❡♥❣❛❣❡ ✐♥ t❤❡ ❛r♠s r❛✖❡✱ ♦r

➉ t❛✢❡ ❛ ✖r❡✓✐t✳

✘♥ ✖❛s❡ ♦❢ ❛ s♣❡✖✐❛❧ ✖❛r✓✱ ②♦✁ ♠❛② ✞✆✟⑤ tr✐❣❣❡r

t❤❡ ❡✈❡♥t ✭❛♥✓ ✞✆✟⑤ ❛ r❡✓ ♣❧❛②❡r ♠❛② ✓♦ s♦✮✳

✦✳✶ ✧❡❍❏★❡ ✶ ✉❸❑❡❹❶ ⑩❏✉❸❶❡❑

✙❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡ r✁❧❡s ❛r❡ ♥♦t ✖❤❛♥❣❡✓✳ ✙❤❡

✎❙✏ ♠❛② r❡♠♦✈❡ ✛ ✑❡st ✁♥r❡st ✖♦✁♥t❡r✱

t❤❡ ❙♦✈✐❡t ✎♥✐♦♥ ♠❛② r❡♠♦✈❡ ✛ ❊❛st ✁♥r❡st

✖♦✁♥t❡r ♥✝☎ ✂❢ ❭①❳⑤ ❯❳✄❳❲❳☎❭ ✞✄ ❊✝☎❭◗✐

❋♦r ❛ ②❡❧❧♦✒ ✭r❡✓✮ ♣❧❛②❡r✱ t❤❡ r❡♠♦✈❛❧ ✐s ❢r❡❡

✒❤❡♥ ✁s✐♥❣ ❛ ❨❡❧❧♦✒ ✭❘❡✓✮ ✕❛r✓✳ ✘♥ ❛❧❧ ♦t❤❡r

✖❛s❡s✱ ♣❧❛②❡rs ❤❛✈❡ t♦ ♣❛② ❜② ✓✐s♠❛♥t❧✐♥❣ ✛

❜✁✐❧✓ ♣♦✐♥t ✐♥ ➇t❤❡✐r➈ ●❡r♠❛♥②✳

✦✳➢ ❇✉❷❧❞ ✉♣ ❡⑩❏❸❏❍②

✙❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡ r✁❧❡s ❛r❡ ♥♦t ✖❤❛♥❣❡✓✳ ✙❤❡

✎❙✏ ♠❛② ❜✁✐❧✓ ✁♣ ✑❡st✩s ❡✖♦♥♦♠②✱ t❤❡ ❙♦✲

✈✐❡t ✎♥✐♦♥ ♠❛② ❜✁✐❧✓ ✁♣ ❊❛st✩s ❡✖♦♥♦♠② ♥✝☎

✂❢ ❭①❳⑤ ❯❳✄❳❲❳☎❭ ✞✄ ❊✝☎❭◗✐

✦✳✪ ■❸⑩❑❡❛❹❡ ❧❷★❷❸❅ ❹❶❛❸❞❛❑❞

✙❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡ r✁❧❡s ❛r❡ ♥♦t ✖❤❛♥❣❡✓✳ ✙❤❡

✎❙✏ ♠❛② ✐♥✖r❡❛s❡ ✑❡st✩s ❧✐✈✐♥❣ st❛♥✓❛r✓

❛♥✓ t❤❡ ❙♦✈✐❡t ✎♥✐♦♥ ♠❛② ✐♥✖r❡❛s❡ ❊❛st✩s ❧✐✈✲

✐♥❣ st❛♥✓❛r✓ ♥✝☎ ✂❢ ❭①❳⑤ ❯❳✄❳ ❲❳☎❭ ✞✄ ❊✝☎❭✱ ✂✆❵

❩✟❫❞✂✆❣ ❭①❳ ❞❳❩✂☎✂✞✆ ✝❴✞❫❭ ❯①❳✄❳ ❍✝➏❴❫✄❣ ✞✄ ✝✆

❳✪❭❳✄✆✝✟ ❢✝❩❭✞✄⑤ ❴❳✟✞✆❣☎ ❭✞◗✐

✦✳✹ ❄❑❷❅❅❡❑ ❶❤❡ ⑩❛❑❞ ❡★❡❸❶

✙❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡ r✁❧❡s ❛r❡ ♥♦t ✖❤❛♥❣❡✓✳ ✏ ❘❡✓

✕❛r✓ ❡✈❡♥t ♠❛② ❜❡ tr✐❣❣❡r❡✓ ♦♥❧② ❜② ❛ r❡✓

♣❧❛②❡r✳ ✏ ❨❡❧❧♦✒ ✕❛r✓ ❡✈❡♥t ♠❛② ❜❡ tr✐❣✲

❣❡r❡✓ ♦♥❧② ❜② ❛ ②❡❧❧♦✒ ♣❧❛②❡r✳ ✼❧❧ ♦t✤✍r

❝✡r✌☛✫ ✍✈✍✗t☛ ❝✡✗ ➊✍ tr☞❣❣✍r✍✌ ➊② ✡✗② ♣❧✡②✍r✯

✽✉✡❧ ❻✡r✌☛✿ ✏ ♣❧❛②❡r ♠❛② ✐❣♥♦r❡ ✛ ❛rr♦✒

♦r ✛ ✐✖♦♥ ✒✐t❤♦✁t ❛rr♦✒s ✒❤❡♥ tr✐❣❣❡r✐♥❣ ❛

✂✁❛❧ ✕❛r✓ ❡✈❡♥t ♥✝☎ ✂✆ ❭①❳ ❴✝☎❳ ❣✝➏❳◗✐

❇❧✉✍ ❻✡r✌☛✿ ⑧❧✁❡ ✕❛r✓ ❡✈❡♥ts ❛r❡ s②♠♠❡tr✐✲

✖❛❧✳ ♥❊④❳✄⑤ ✂❩✞✆ ✝✆❞ ❳④❳✄⑤ ✝✄✄✞❯ ❳✪✂☎❭☎ ✂✆ ✄❳❞

✝✆❞ ⑤❳✟✟✞❯✐◗ ✑❤❡♥ tr✐❣❣❡r✐♥❣ t❤❡ ❡✈❡♥t✱ ❛ r❡✓

♣❧❛②❡r ✐❣♥♦r❡s ❛❧❧ ②❡❧❧♦✒ ❛rr♦✒s✴✐✖♦♥s➝ ❛ ②❡❧✲

❧♦✒ ♣❧❛②❡r ✐❣♥♦r❡s ❛❧❧ r❡✓ ❛rr♦✒s✴✐✖♦♥s✳

❇❧✡❝❺ ❻✡r✌☛✿ ✑❤❡♥ tr✐❣❣❡r✐♥❣ t❤❡ ❡✈❡♥t✱ ❛

♣❧❛②❡r ❡①❡✖✁t❡s ✡❧❧ ✐✖♦♥s ❛♥✓ ❛rr♦✒s✳

●r✍✍✗ ❻✡r✌☛✿ ✑❤❡♥ tr✐❣❣❡r✐♥❣ t❤❡ ❡✈❡♥t✱ ❛

♣❧❛②❡r ❡①❡✖✁t❡s ✡❧❧ ✐✖♦♥s ❛♥✓ ❛rr♦✒s✳

✱❝♦✗☛ ➊❧✍✗✌✍✌ ✇☞t✤ ✡ ❝♦✡t ♦✜ ✡r♠☛ ❛r❡ ❡①❡✲

✖✁t❡✓ ❜② ✑❡st ♦r ❊❛st ♥✝☎ ✂✆ ❭①❳ ❴✝☎❳ ❣✝➏❳◗✳

▲❡✲✓✴r✔✸➒✓ ➙rr➓✺➔✼ ❙♦♠❡ ✕❛r✓s ✓❡♣✐✖t ✐✖♦♥s

✒✐t❤ ❛rr♦✒s ♣♦✐♥t✐♥❣ ✐♥ ❜♦t❤ ✓✐r❡✖t✐♦♥s✳

✑❤❡♥ t❤❡s❡ ❛rr♦✒s ❤❛✈❡ t♦ ❜❡ ❡①❡✖✁t❡✓✱

♠♦✈❡ t❤❡ ♠❛r✢❡r ❜② t❤❡ ♥❡t✲s✁♠✳ ♥③ ✟❳❢❭ ✽

③ ✄✂❣①❭ ✂☎ ✝ ✆❳❭❵☎①✂❢❭ ✞❢ ✾✐◗ ✘♥ ✖❛s❡ ♦❢ ❧❡❢t✲

r✐❣❤t ❛r♠s r❛✖❡ ❛rr♦✒s✱ ❜♦t❤ s✁♣❡r♣♦✒❡rs

st✐❧❧ ❤❛✈❡ t♦ ♣✐✖✢ ✛ ❛r♠s r❛✖❡ ✖❛r✓ ❡❛✖❤✳

✻✉♣✍r♣♦✇✍r☛ ✡✗✌ ♣r✍☛t☞❣✍ ✡rr♦✇☛✿ ✑❤❡♥ ❛♥

✡❝t☞✈✍ s✁♣❡r♣♦✒❡r ❡①❡✖✁t❡s ❛ ♣r❡st✐❣❡ ❛rr♦✒✱

✐t ♠❛② ♦♣t t♦ ♠♦✈❡ t❤❡ ✓♦♠✐♥❛♥✖❡♠❛r✢❡r ✐♥✲

st❡❛✓✳ ✏ ✓♦✁❜❧❡ ❛rr♦✒ ♥❯①✂❩① ✝✟✟✞❯☎ ❭①❳ ➏✞④❳❵

➏❳✆❭ ✞❢ ❀ ☎❭❳❱☎◗♠❛② ❜❡ s♣❧✐t t♦ ❜♦t❤ tr❛✖✢s✳

✙❤❡ ☛tr☞❝t ♣r❡st✐❣❡ ❛rr♦✒✱ ❤♦✒✲

❡✈❡r✱ ❤❛s t♦ ❜❡ ❡①❡✖✁t❡✓ ♦♥ t❤❡

♣r❡st✐❣❡ tr❛✖✢✳

❁✑♠✘♥❞✑r✿ ❉☛ ☞☛✞ ❢☛✡✎❡✞ ✞☛ ✉✝❡ ✞❤❡ ✝✟❡❝✐✠❧ ❝✠✡❞✝
✇✐✞❤ ✞❤❡ ✲✐❝☛☞ ✭✇❤✐❝❤ ☞❡✈❡✡ ✝❤☛✇ ✠ ✟✡❡✝✞✐✎❡
✠✡✡☛✇✮✳

◆♦✗ ✍❂✍❝✉t✡➊❧✍ ✌♦♠☞✗✡✗❝✍ ✡rr♦✇☛✿ ❋♦r ❡❛✖❤

r❡✓ ✓♦♠✐♥❛♥✖❡ ❛rr♦✒ ✒❤✐✖❤ ✖❛♥♥♦t ❜❡ ❡①❡✲

✖✁t❡✓ ♥❴❳❩✝❫☎❳ ✂❭ ❯✞❫✟❞ ☎①✂❢❭ ❭①❳ ➏✝✄✠❳✄ ✞❢❢ ❭①❳

❭✄✝❩✠◗ t❤❡ ❙♦✈✐❡t ✎♥✐♦♥ ♠❛② ✖❤♦♦s❡ t♦ ❛✓✓

❃✩✛ t♦ ✐ts tr❡❛s✁r② ♦r t♦ r❡♠♦✈❡ ✛ ❊❛st ✁♥✲

r❡st ✖♦✁♥t❡r✳ ✙❤❡ ✎❙✏ ❜❡♥❡✔ts ❢r♦♠ ♥♦♥✲

❡①❡✖✁t❛❜❧❡ ②❡❧❧♦✒ ❛rr♦✒s ❛✖✖♦r✓✐♥❣❧② ✭❃✩✛

♦r r❡♠♦✈❡ ✛ ✑❡st ✁♥r❡st ✖♦✁♥t❡r✮✳

◆✍✇ ☞❝♦✗☛✿ ✙❤❡ ♥❡✒ ✐✖♦♥s ❛r❡ ❡①♣❧❛✐♥❡✓ ♦♥

t❤❡ ♥❡①t ♣❛❣❡✳

❊①➅♠✘❾➀ ❄✿ ✙❤➀ ✣✚✈✐➀t ❯➄✐✚➄
t➃✐❣❣➀➃s t❤✐s ➀✈➀➄t➉ ❅t ✐❣➄✚➃➀s
➅❾❾ ❆➀❾❾✚✇ ✐➇✚➄s ➅➄➆ ➅❾❾ ❆➀❾❾✚✇
➅➃➃✚✇s➉ ✙❤✐s ➃➀s❿❾ts ✐➄ t❤➀
s❤✐✛t ✚✛ ❜✚t❤ t❤➀ s✘➅➇➀ ➃➅➇➀
➅➄➆ ➆✚♠✐➄➅➄➇➀ ♠➅➃➈➀➃s ❜❆
❄ t✚ t❤➀ ➃✐❣❤t➉ ❋✐➄➅❾❾❆➁ t❤➀
✣✚✈✐➀t ❯➄✐✚➄ ❤➅s t✚ ✘➅❆ ❈●
✛➃✚♠ ✐ts t➃➀➅s❿➃❆➉

❊①➅♠✘❾➀ ✷✿ ❊➅st t➃✐❣❣➀➃s t❤✐s
➀✈➀➄t➉ ❼s ➅ ➃➀s❿❾t➁ ✷ ✘➀➅➇➀
➆✚✈➀s ➅➃➀ ❏✐✘✘➀➆ ❜➅➇➈ t✚ t❤➀✐➃
✛➅➇➀❑❿✘ s✐➆➀s➉ ❋❿➃t❤➀➃♠✚➃➀➁
❊➅st ✚✘ts t✚ s❤✐✛t t❤➀ ✘➃➀st✐❣➀
♠➅➃➈➀➃ ❜❆ ❄ ✐➄ ✐ts ✛➅✈✚❿➃ ➅➄➆
✘❿ts t❤➀ ➇➅➃➆ ✐➄ ✛➃✚➄t ✚✛ ✐t❑
s➀❾✛➉ ✜✙❤✐s ➃➀❏➀➇ts ❊➅st✬s ➀➄❑
❣➅❣➀♠➀➄t ✛✚➃ ✇✚➃❾➆ ✘➀➅➇➀➉✮

❱➅➃✐➅➄t✿ ❼s ➅❜✚✈➀➁ ❜❿t ❊➅st
✚✘ts t✚ s❤✐✛t t❤➀ ➆✚♠✐➄➅➄➇➀
♠➅➃➈➀➃ ❜❆ ❄ ✐➄ ❯✣❑✛➅✈✚❿➃ t✚
s➅❜✚t➅❣➀ ✣✚✈✐➀t ✘❾➅➄s➉

✹



■❝♦♥s ✇✐t❤ ❛rr♦✇s

❆��✁✂❞✄☎❣ ✆✁ ✆✝❡ ✞✂✂✁✟✠✱ ♠✁✈❡ ✆✝❡

❞✁♠✄☎✞☎�❡ ♠✞✂❦❡✂ ❜② ✶ ✁✂ ✷ ✆✁ ✆✝❡

❧❡❢✆ ✁✂ ✂✄❣✝✆✳

❆✠ ✄☎ ✆✝❡ ❜✞✠❡ ❣✞♠❡✳ ❍✁✟❡✈❡✂✱

✞☎ ✡☛☞✌✍✎ ✏✉♣✎✑♣✒✓✎✑ ♠✞② �✝✁✁✠❡

✆✁ ♠✁✈❡ ✆✝❡ ❞✁♠✄☎✞☎�❡ ♠✞✂❦❡✂ ✄☎✲

✠✆❡✞❞✳ ✭✔ ✕✖✗✘✙✚ ✛✜✜✖✢ ✣✛✤ ✘✚ ✥✦✙✧★ ★✖

✘✖★✩ ★✜✛✣✪✥✫✮

❙★✜✧✣★ ✦✜✚✥★✧✬✚ ✧✣✖✤✫ ❚✝❡ ✠✞♠❡ ✞✠

✞ ✯✂❡✠✆✄❣❡ ✄�✁☎✱ ❜✰✆ ✞ ✠✰✯❡✂✯✁✟❡✂

❝❛♥♥♦t �✝✁✁✠❡ ✆✁ ♠✁✈❡ ✆✝❡ ❞✁♠✄☎✲

✞☎�❡ ♠✞✂❦❡✂ ✄☎✠✆❡✞❞✳

❚✝❡ ✞�✆✄✈❡ ✯❧✞②❡✂ �✝✁✁✠❡✠ ✟✝❡✆✝❡✂

✆✁ ♠✁✈❡ ✆✝❡ ❞✁♠✄☎✞☎�❡ ✒✑ ✆✝❡

✯✂❡✠✆✄❣❡ ♠✞✂❦❡✂ ❜② ❡✄✆✝❡✂ ✶ ✠✯✞�❡ ✆✁

✆✝❡ ❧❡❢✆ ✒✑ ✆✁ ✆✝❡ ✂✄❣✝✆✳ ✴✵✸✒✑✎ ☞✹✌✏ ✌☛✒✸ ✌✸

☞✹✎ ☛✡✏✎ ✒✺ ✡✸ ✡✉☞✒✻✡☞✌☛ ✎✍✎✸☞✼ ✭◆✖★✚✿ ❊✛✥★✽

★✜✾✧✤✬ ★✖ ✢✧✤ ★✩✚ ✬✛❀✚✽ ✣✖✗✙✕ ❀✖❁✚ ★✩✚ ✕✖❀✧✤❂

✛✤✣✚ ❀✛✜✪✚✜ ✘✾ ❃ ✧✤ ❯❙❂❄✛❁✖✗✜❅ ★✩✧✥ ✧✥ ✦✚✜❄✚✣★✙✾

✙✚✬✛✙✫✮

❆��✁✂❞✄☎❣ ✆✁ ✆✝❡ ✞✂✂✁✟✠✱ ♠✁✈❡ ✆✝❡

✠✯✞�❡ ✂✞�❡ ♠✞✂❦❡✂ ✆✁ ✆✝❡ ❧❡❢✆ ✁✂

✂✄❣✝✆✳

❆��✁✂❞✄☎❣ ✆✁ ✆✝❡ ✞✂✂✁✟✠✱ ♠✁✈❡ ✆✝❡

✞✂♠✠ ✂✞�❡ ♠✞✂❦❡✂ ✆✁ ✆✝❡ ❧❡❢✆ ✁✂

✂✄❣✝✆✳ ❋✰✂✆✝❡✂♠✁✂❡✱ ✆✝❡ ❜❡☎❡❇✆✄☎❣

✠✰✯❡✂✯✁✟❡✂ ✝✞✠ ✆✁ ❞✂✞✟ ✞☎❞ ❡①✲

❡�✰✆❡ ✆✝❡ ✆✁✯ ✞✂♠✠ ✂✞�❡ �✞✂❞✫

■❝♦♥s ✇✐t❤♦❈t ❛rr♦✇s

❋❧✄✯ ✶ ✯❡✞�❡ ❞✁✈❡ ✆✁ ✄✆✠ ❜❧✞☎❦ ✠✄❞❡✳

❉❢ ✞❧❧ ✞✂❡ ✞❧✂❡✞❞② ●✄✯✯❡❞✱ ✆✝❡ ✡☛☞❏

✌✍✎ ✯❧✞②❡✂ ✝✞✠ ✆✁ ✯✂❡✠✠ ✆✝❡ ✂❡❞ ❜✰✆✲

✆✁☎ ✞☎❞ ✯✰✆ ✄✆ ✄☎ ❢✂✁☎✆ ✁❢ ✝✄♠✠❡❧❢ ❑✟✄✆✝ ✆✝❡

♠✰✠✝✂✁✁♠ �❧✁✰❞ ✠✄❞❡ ❢✞�❡✲✰✯▲✳ ▼❖ P✒✌✸✵

☞✹✡☞ ✹✎ ☞✑✌✵✵✎✑✏ ✡ ✸✉☛◗✎✡✑✓✡✑ ✡✸P ☞✹✎ ✵✡✻✎

✎✸P✏ ✌✻✻✎P✌✡☞✎◗❖✼ ✭❘❄ ✛✤ ✛✗★✖❀✛★✧✣ ✚❁✚✤★

★✜✧✬✬✚✜✥ ★✩✚ ✢✛✜✽ ★✩✚ ✦✙✛✾✚✜ ✢✩✖ ✢✛✥ ✙✛✥★ ✛✣★❂

✧❁✚ ✩✛✥ ★✖ ✦✜✚✥✥ ★✩✚ ✘✗★★✖✤✫✮

❱❡●✄✯ ✶ ●✄✯✯❡❞ ✯❡✞�❡ ❞✁✈❡ ✭✧❄ ✦✖✥❂

✥✧✘✙✚✮✳

❲✚✛✣✚❀✛✪✚✜✫ ❳✯✁☎ ❇☎✄✠✝✄☎❣ ✝✄✠ ✞�✲

✆✄✁☎✱ ✆✝❡ ✡☛☞✌✍✎ ✯❧✞②❡✂ �✁❧❧❡�✆✠ ✆✝❡

�✞✂❞ ✄☎ ❢✂✁☎✆ ✁❢ ✝✄♠✠❡❧❢✳ ✭❘✤ ✣✛✥✚ ✖❄ ✛

✤✗✣✙✚✛✜ ✢✛✜✽ ★✩✚ ✦✙✛✾✚✜ ✢✧★✩ ★✩✚ ❀✖✥★ ✣✖✙✙✚✣★✚✕

✦✚✛✣✚❀✛✪✚✜ ✣✛✜✕✥ ✢✧✙✙ ✢✧✤✫✮ ✴✵✸✒✑✎ ☞✹✌✏ ✌☛✒✸

✌✸ ☞✹✎ ☛✡✏✎ ✒✺ ✡✸ ✡✉☞✒✻✡☞✌☛ ✎✍✎✸☞✼

❚✝❡ ✞❢❢❡�✆❡❞ ✠✰✯❡✂✯✁✟❡✂ ✯✞②✠ ✆✝❡

✠✆✞✆❡❞ ✞♠✁✰☎✆ ❢✂✁♠ ✄✆✠ ✆✂❡✞✠✰✂②✳

❨✁✈❡ ✄✆✠ ✆✂❡✞✠✰✂② ♠✞✂❦❡✂ ✞��✁✂❞✲

✄☎❣❧②✳ ❑❩✚✜✚✽ ★✩✚ ❙✖❁✧✚★ ❯✤✧✖✤ ✦✛✾✥

❬❃✫✮

❚✝❡ ✞❢❢❡�✆❡❞ ✠✰✯❡✂✯✁✟❡✂ ✞❞❞✠ ✆✝❡

✠✆✞✆❡❞ ✄☎�✁♠❡ ✆✁ ✄✆✠ ✆✂❡✞✠✰✂②✳ ❨✁✈❡

✄✆✠ ✆✂❡✞✠✰✂② ♠✞✂❦❡✂ ✞��✁✂❞✄☎❣❧②✳

✭❩✚✜✚✽ ❭❬❪ ❄✖✜ ★✩✚ ❯❙✔✫✮

❚✝❡ ✞❢❢❡�✆❡❞ ✠✰✯❡✂✯✁✟❡✂ ✭✩✚✜✚✽ ★✩✚

❙✖❁✧✚★ ❯✤✧✖✤✮ ❞✂✞✟✠ ✆✝❡ ✆✁✯ �✁☎●✄�✆

�✞✂❞ ✞☎❞ ❡①❡�✰✆❡✠ ✄✆✠ ❡❢❢❡�✆✠✳

❚✝❡ ✠✰✯❡✂✯✁✟❡✂ ✁❢ ✆✝❡ ✞�✆✄✈❡ ✠✄❞❡

❞✂✞✟✠ ✆✝❡ ✆✁✯ �✁☎●✄�✆ �✞✂❞ ✞☎❞ ❡①✲

❡�✰✆❡✠ ✄✆✠ ❡❢❢❡�✆✠✳

❋✂✁♠ ☎✁✟ ✁☎✱ ✆✝❡ �✁✠✆ ❢✁✂ ❡✞�✝

✞✂♠✠ ✂✞�❡ ✠✆❡✯ ✄✠ ✄☎�✂❡✞✠❡❞ ❜② ❫❴✶✳

❵✰✆ ✆✝❡ ✞✯✯✂✁✯✂✄✞✆❡ ✂❡♠✄☎❞❡✂ ✁☎

✆✝❡ ✞✂♠✠ ✂✞�❡ ❞✂✞✟ ❞❡�❦✳

❋✂✁♠ ☎✁✟ ✁☎✱ ✟✝❡☎ ✆✝❡ ❥✒✍✌✎☞

q✸✌✒✸ �✝✁✁✠❡✠ ✆✝❡ ✞�✆✄✁☎✠ ③✗✧✙✕

✗✦ ✚✣✖✤✖❀✾ ✁✂ ❘✤✣✜✚✛✥✚ ④❙ ✆✝❡ �✞✂❞ ✈✞❧✰❡

✄✠ ✂❡❞✰�❡❞ ❜② ✶ ❑❜✰✆ ☎✁✆ ❜❡❧✁✟ ⑤▲✳ ❵✰✆

✆✝❡ ✞✯✯✂✁✯✂✄✞✆❡ ✂❡♠✄☎❞❡✂ ✄☎✆✁ ⑥✞✠✆⑦✠ ✆❡✂✂✄✆✲

✁✂②✳ ✭◆✖★✚✥✿ ✛✮ ❊❁✚✤ ✢✧★✩ ✛ ⑧❂❁✛✙✗✚ ★✩✚ ❙✖❁✧✚★

❯✤✧✖✤ ✣✛✤ ✥★✧✙✙ ✦✙✛✣✚ ✗✦ ★✖ ❪ ④❙✫ ✘✮ ❊✛✥★ ✧✥ ✤✖★

✛❄❄✚✣★✚✕ ✘✾ ★✩✧✥ ✧✣✖✤✫✮

⑨⑩❛r✐❶❝❛t✐♦♥ ❷♦r ❸❛s❹ ❺❛❻❹ ✐❝♦♥s

❋✁❧❧✁✟ ✯✂❡�✄✠❡❧② ✆✝❡ ❜✞✠❡ ❣✞♠❡

✂✰❧❡✠✳ ✭❙✖ ✚❁✚✤ ✧❄ ★✩✚ ❙✖❁✧✚★ ❯✤✧✖✤

★✜✧✬✬✚✜✥ ★✩✚ ✚❁✚✤★✽ ❊✛✥★ ✢✧✙✙ ✘✚✤✚❼★

❄✜✖❀ ★✩✚ ✧✣✖✤❅ ❊✛✥★ ❀✛✾ ✚❽✛❀✧✤✚ ✖✤✙✾ ★✩✚ ❾✚✥★

✩✛✤✕ ✖❄ ✣✛✜✕✥ ✖✜ ★✩✚ ✕✜✛✢ ✕✚✣✪❅ ✥✗✦✚✜✦✖✢✚✜

✩✛✤✕ ✣✛✜✕✥ ✖✜ ❂✣✛✜✕✥ ✛✜✚ ✛ ✤✖❂✤✖✫✮

✦✳❿ ➀❸❅❛❅❡ ❷❸ ❶❤❡ ❛❑❍❹ ❑❛⑩❡

❥♥❧② ❛ s✁♣❡r♣♦✒❡r ♠❛② ✖❤♦♦s❡ t❤✐s

❛✖t✐♦♥✳ ✘t ✖❛♥ ✁s❡ ❡✈❡r② ♥♦r♠❛❧ ✖❛r✓

✗♦t ✓❡♣✐✖t✐♥❣ ❛ ❜❛♥ ♦♥ ❛r♠s r❛✖❡ ✐✖♦♥✳ ❥♥

✖❤♦♦s✐♥❣ t❤❛t ❛✖t✐♦♥✱ t❤❡ s✁♣❡r♣♦✒❡r ♠♦✈❡s

t❤❡ ❛r♠s r❛✖❡ ♠❛r✢❡r ❜② ✛ st❡♣ ✐♥ ✐ts ❢❛✈♦✁r✱

✓r❛✒s t❤❡ t♦♣ ❛r♠s r❛✖❡ ✖❛r✓ ❛♥✓ ❡①❡✖✁t❡s ✐ts

❡❢❢❡✖ts✳

❊①➅♠✘❾➀✿ ❅➄ ➆➀➇➅➆➀ ✷➁ t❤➀ ✣✚✈✐➀t ❯➄✐✚➄ ➀➄❣➅❣➀s ✐➄
t❤➀ ➅➃♠s ➃➅➇➀➉ ❅t ♠✚✈➀s t❤➀ ➅➃♠s ➃➅➇➀ ♠➅➃➈➀➃ ❜❆ ❄ ✐➄
✐ts ✛➅✈✚❿➃ ➅➄➆ ➆➃➅✇s t❤➀ ➅➃♠s ➃➅➇➀ ➇➅➃➆➉ ✙❤➀ ➀✛✛➀➇t
✐s t❤➀ ❤✐❣❤❾✐❣❤t➀➆ ✐➇✚➄ ✜➃➀➆ ➇✚❾❿♠➄➁ ➆➀➇➅➆➀ ✷✮✿ ✙❤➀
✣✚✈✐➀ts ➆➀➆❿➇t ❈❄ ✛➃✚♠ t❤➀✐➃ t➃➀➅s❿➃❆➉

➋ ✺➁✴ ✺➂✴✶✳➃➂■✴✳ ➋

❙✁♣❡r♣♦✒❡rs tr❛✖✢ t❤❡✐r ✩✲✐♥✖♦♠❡ ❛♥✓

♣❛②♠❡♥ts ❜② s❤✐❢t✐♥❣ t❤❡✐r tr❡❛s✁r②

♠❛r✢❡r ❛✖✖♦r✓✐♥❣❧②✳

✑❤❡♥ ❛ ♠❛r✢❡r ❤❛s t♦ ❜❡ ♠♦✈❡✓ ♦❢❢ t❤❡

tr❛✖✢✱ t❤❡♥ ✜✐♣ t❤❡ ♠❛r✢❡r ❛♥✓ tr❡❛t t❤❡

s♣❛✖❡ ➊✩✛ ❛s ➊✩⑦ ♥✂✆ ❩✝☎❳ ✞❢ ✝ ❞❳➄❩✂❭◗✱ ♦r ✁s❡

t❤❡ tr❡❛s✁r②❃✛✵ ♠❛r✢❡r ✐♥st❡❛✓ ❛♥✓ tr❡❛t

t❤❡ s♣❛✖❡ ✩✛ ❛s ✩✛✛ ♥✂✆ ❩✝☎❳ ✞❢ ✝ ☎❫✄❱✟❫☎◗✳

✦✳✦ ❄❛★❡ ❛ ⑩❑❡❞❷❶

❥♥❧② ❛ s✁♣❡r♣♦✒❡r ✖❛♥ t❛✢❡ ❛ ✖r❡✓✐t✳ ✘t ✖❛♥

✁s❡ ❡✈❡r② ♥♦r♠❛❧ ✖❛r✓✳ ✑✐t❤ t❤✐s ❛✖t✐♦♥✱

t❤❡ s✁♣❡r♣♦✒❡r r❡✖❡✐✈❡s ✐♥✖♦♠❡ ❡q✁❛❧ t♦ t❤❡

✖❛r✓ ✈❛❧✁❡✳

✏ s✁♣❡r♣♦✒❡r ✐s ☞✗ t✤✍ r✍✌✱ ✒❤❡♥ ✐ts tr❡❛✲

s✁r② ❜❡✖♦♠❡s ♥❡❣❛t✐✈❡✳ ✘t ✐s t❤❡♥ ☛✍✈✍r✍❧② r✍❜

☛tr☞❝t✍✌ ✐♥ ✐ts ✖❤♦✐✖❡ ♦❢ ❛✖t✐♦♥s✳ ✘t ✖❛♥ ♦♥❧②✚

➉ ✙❛✢❡ ❛ ✖r❡✓✐t✱ ♦r

➉ ✙r✐❣❣❡r ❡✈❡♥ts ✒❤✐✖❤ ❛✓✓ ✐♥✖♦♠❡ t♦ ✐ts

tr❡❛s✁r②✳

✗✘♣✿ ✥❢ ✠ ✝✉✟❡✡✟☛✇❡✡ ✐✝ ✐☞ ✞❤❡ ✡❡❞✚ ➅✐✟ ✐✞✝ ✟❧✠②❡✡
✌✠✡❦❡✡✳

❿



✼ ❱❀✁❯❂❃ ❲■❚✥ ■❈❖◆❃

❙♦♠❡ ✖❛r✓s ❤❛✈❡ ♦♥❡ ♦r ♠♦r❡ ✐✖♦♥s ✖❧♦s❡ t♦

t❤❡✐r ✈❛❧✁❡✳ ✘❢ s✁✖❤ ✐✖♦♥s ❛r❡ t♦ ❜❡ ❡①❡✖✁t❡✓✱

t❤❡② ❛r❡ ❡①❡✖✁t❡✓ ✡✜t✍r t❤❡ ♣❧❛②❡r ❛✖t✐♦♥✳

P➣➙➛ ✓➒❡ ✒➙r↔ ✈➙➣→❡✼ ❊✈❡r② ❛✖t✐♦♥ ❡①✖❡♣t

❭✄✂❣❣❳✄ ❭①❳ ❩✝✄❞ ❳④❳✆❭ ✐s r❡❢❡rr❡✓ t♦ ❛s ♣❧✡②

t✤✍ ❝✡r✌ ✈✡❧✉✍✳

✶✕ ✔✒➓✕ r✔✸➒✓ ➓✲ ➙ ✈➙➣→❡ ✖❛♥ ♦♥❧②

❜❡ ❛ r❡✓ ♦r ②❡❧❧♦✒ ✖♦♥✜✐✖t ✐✖♦♥✳ ✏

r❡✓ ✖♦♥✜✐✖t ✐✖♦♥ ✐s ❡①❡✖✁t❡✓ ✐❢ ❛

r❡✓ ♣❧❛②❡r ♣❧❛②s t❤❡ ✖❛r✓ ✈❛❧✁❡✳ ✏

②❡❧❧♦✒ ✖♦♥✜✐✖t ✐✖♦♥ ✐s ❡①❡✖✁t❡✓ ✐❢ ❛ ②❡❧❧♦✒

♣❧❛②❡r ♣❧❛②s t❤❡ ✖❛r✓ ✈❛❧✁❡✳

■✒➓✕➔ ❜❡➣➓✺ ➙ ✈➙➣→❡ ❛r❡ ❡①❡✖✁t❡✓ ✐❢

❛♥② ♣❧❛②❡r ♣❧❛②s t❤❡ ✖❛r✓ ✈❛❧✁❡✳

❊①➅♠✘❾➀✿ ❊➅st ❜❿✐❾➆s ❿✘ ✐ts ➀➇✚➄✚♠❆ ✇✐t❤ t❤➀ ✈➅❾❿➀
➆➀✘✐➇t➀➆ ➅❜✚✈➀➉ ❽➀➇➅❿s➀ ✐t ❞♦❡s ♥♦t t➃✐❣❣➀➃ t❤➀ ➇➅➃➆
➀✈➀➄t➁ t❤➀ ✐➇✚➄s ➅➃➀ ➀①➀➇❿t➀➆ ➅✛t➀➃ ❊➅st✬s ➅➇t✐✚➄➉ ❋✚➃
t❤➀ ❜❾➅➇➈ ➇✚➄❏✐➇t ✐➇✚➄➁ t❤➀ s❿✘➀➃✘✚✇➀➃ ✚✛ t❤➀ ➅➇t✐✈➀
s✐➆➀ ❤➅s t✚ ➆➃➅✇ ❄ ➇✚➄❏✐➇t ➇➅➃➆➉ ✙❤✐s ✐s t❤➀ ✣✚✈✐➀t
❯➄✐✚➄➉ ❋✚➃ t❤➀ ➇➃✚ss➀➆❑✚❿t ✘➀➅➇➀ ➆✚✈➀➁ ❄ ✘➀➅➇➀ ➆✚✈➀
✐s ❏✐✘✘➀➆ ✐➄ t❤➀ ✇✚➃❾➆ ✘➀➅➇➀ ✘✚✚❾➉

✽ ❀�❁❃ �❀❈❂ ✫ ❈❖◆❋✁■❈❚❃

✙❤❡ ❛r♠s r❛✖❡ ❛♥✓ ✖♦♥✜✐✖t ✖❛r✓s ❢♦r♠ ➞ s❡♣✲

❛r❛t❡ ✓r❛✒ ✓❡✖✢s✳ ✙❤❡ ❢♦❧❧♦✒✐♥❣ r✁❧❡s ❛♣♣❧②✚

✶r♠➔ ➂➙✒❡ ✒➙r↔➔✳ ✑❤❡♥✲

❡✈❡r ❛ s✁♣❡r♣♦✒❡r ♠♦✈❡s

t❤❡ ❛r♠s r❛✖❡ ♠❛r✢❡r ♦♥❡

st❡♣ ✐♥ ✐ts ❢❛✈♦✁r✱ ✐t ❤❛s t♦

✓r❛✒ t❤❡ t♦♣ ❛r♠s r❛✖❡ ✖❛r✓ ❛♥✓ ❡①❡✖✁t❡ ✐ts

❡❢❢❡✖ts ♥❳④❳✆ ✂❢ ❭①❳ ✝✄➏☎ ✄✝❩❳ ☎❭❳❱ ✂☎ ❭①❳ ✄❳☎❫✟❭ ✞❢

✝✆ ❳④❳✆❭ ✞✄ ✞❢ ✝ ❩✞✆✄✂❩❭ ❩✝✄❞◗✳

✙❤❡ ❡❢❢❡✖ts ❛r❡ ❢♦✁♥✓ ❜② ✖r♦ss✲✐♥✓❡①✐♥❣ t❤❡

✖✁rr❡♥t ✓❡✖❛✓❡ ✒✐t❤ t❤❡ s✁♣❡r♣♦✒❡r✩s ✖♦❧✲

✁♠♥✳ ✘✖♦♥s ❛r❡ ❡①❡✖✁t❡✓ ❢r♦♠ ❧❡❢t t♦ r✐❣❤t✳

✙❤❡ s✁♣❡r♣♦✒❡r ✓❡✖✐✓❡s ✒❤❡r❡ t♦ ❛♣♣❧② t❤❡

❡❢❢❡✖t✳ ♥❯✆✟❳☎☎ ❭①❳ ✂❩✞✆ ✂☎ ❴✟❳✆❞❳❞ ❯✂❭① ✝ ❩✞✝❭ ✞❢

✝✄➏☎❀ ①❳✄❳ ❭①❳ ❞❳❩✂☎✂✞✆ ✂☎ ❫❱ ❭✞ ❊✝☎❭ ✞✄ ❲❳☎❭ ✝☎

❫☎❫✝✟✐◗

✷➓✕✄✔✒✓ ✒➙r↔➔✖ ✑❤❡♥❡✈❡r ❛

s✁♣❡r♣♦✒❡r ✐s ❛❢❢❡✖t❡✓ ❜② ❛

✖♦♥✜✐✖t ✐✖♦♥✱ ✐t ❤❛s t♦ ✓r❛✒

t❤❡ t♦♣ ✖♦♥✜✐✖t ✖❛r✓ ❛♥✓ ❡①✲

❡✖✁t❡ ✐ts ❡❢❢❡✖ts✳ ♥■✆ ❭①❳ ❩✝☎❳ ❭①✝❭ ❴✞❭① ☎❫❱❳✄❱✞❯❵

❳✄☎ ✝✄❳ ✝❢❢❳❩❭❳❞ ☎✂➏❫✟❭✝✆❳✞❫☎✟⑤✱ ✂❭ ✂☎ ➊ ✝☎ ❫☎❫✝✟ ➊

❫❱ ❭✞ ❭①❳ ✝❩❭✂④❳ ❱✟✝⑤❳✄ ❭✞ ❞❳❩✂❞❳ ❯①✞ ❞✄✝❯☎ ❭①❳

❩✝✄❞ ➄✄☎❭✐◗

❊①➅♠✘❾➀✿ ✙❤➀ ✣✚✈✐➀t ❯➄✐✚➄ ➆➃➅✇s t❤➀ ➅❜✚✈➀ ➇✚➄❏✐➇t
➇➅➃➆➉ ✙❤➀ ➃➀➆ ➇✚❾❿♠➄ ✐s ✐➄ ➀✛✛➀➇t➉ ✙❤➀➃➀✛✚➃➀➁ t❤➀ ➆✚♠❑
✐➄➅➄➇➀ ♠➅➃➈➀➃ ✐s s❤✐✛t➀➆ ❜❆ ✷ t✚ t❤➀ ❾➀✛t➉

❋♦r ❜♦t❤ ✓❡✖✢s✚

➉ ✙❤❡ ②❡❧❧♦✒ ✖♦❧✁♠♥ ❛♣♣❧✐❡s t♦ t❤❡ ✎❙✏✱

t❤❡ r❡✓ ✖♦❧✁♠♥ t♦ t❤❡ ❙♦✈✐❡t ✎♥✐♦♥✳

➉ ✂✐s✖❛r✓ ❛♥ ❡①❡✖✁t❡✓ ✖❛r✓✳

➉ ❨♦✁ ♠❛② ✖♦✁♥t t❤❡ ✖❛r✓s st✐❧❧ ✐♥ t❤❡

✓r❛✒ ✓❡✖✢✳ ❨♦✁ ♠❛② ♥♦t ✐♥s♣❡✖t ❢♦r✲

♠❡r❧② ❡①❡✖✁t❡✓ ✖❛r✓s✱ ❡①✖❡♣t t❤❡ ❧❛st

♦♥❡✳

➂❡➔➒→✲✄❡✖ ✘♥ ❜♦t❤ ✓❡✖✢s t❤❡r❡ ❛r❡

➞ ✖❛r✓s ✒✐t❤ t❤✐s ✐✖♦♥✳ ✘t ♠❡❛♥s✚

❘❡s❤✁❢✜❡ ❛❧❧ ✛✵ ✖❛r✓s ♦❢ t❤✐s ✓❡✖✢

✭✐♥✖❧✳ ✓✐s✖❛r✓s✮ ❛♥✓ ❢♦r♠ ❛ ♥❡✒ ✓r❛✒ ✓❡✖✢✳

✾ ❀❯❚❖❁❀❚■❈ ❂❱❂◆❚

☎♠♣♦rt❛♥t✿ ✙❤➀ ➃❿❾➀s ✚✛ t❤✐s s➀➇t✐✚➄ ➅✘✘❾❆ ✚➄❾❆ t✚
t❤➀ ➅❿t✚♠➅t✐➇ ➀✈➀➄t ✐ts➀❾✛➁ ❜❿t ➄✚t t✚ ➃➀s❿❾t✐➄❣ s➀➇✚➄❑
➆➅➃❆ ➀✛✛➀➇ts ✜❾✐➈➀ ➅ ❜✚➄❿s ✛✚➃ ➅ ➄✚➄❑➀①➀➇❿t➅❜❾➀ ✘➃➀❑
st✐❣➀ ➅➃➃✚✇✮➉ ✣➀➇✚➄➆➅➃❆ ➀✛✛➀➇ts ➅➃➀ ➀①➀➇❿t➀➆ ✘➀➃ t❤➀
st➅➄➆➅➃➆ ➃❿❾➀s➉

✏t t❤❡ ❡♥✓ ♦❢ ❛ s✁❜✲✓❡✖❛✓❡✱ t❤❡ ❡✈❡♥t ♦❢ t❤❡

❧❛st ♥♦r♠❛❧ ✖❛r✓ ✐♥ t❤❡ ♦♣❡♥ ✓✐s♣❧❛② ✐s ❛✁t♦✲

♠❛t✐✖❛❧❧② tr✐❣❣❡r❡✓ ❛♥✓ ❡①❡✖✁t❡✓ ✐♥ t❤❡ st❛♥✲

✓❛r✓ ✒❛②✳ ❍♦✒❡✈❡r✚

➉ ❋♦r ❛ ✂✁❛❧ ✕❛r✓✱ ✌♦ ✗♦t ✐❣♥♦r❡ ❛♥②

✐✖♦♥✴❛rr♦✒✳

➉ ❋♦r ❛ ⑧❧✁❡ ✕❛r✓✱ ❡①❡✖✁t❡ ❛❧❧ ✐✖♦♥s ❛♥✓

❛rr♦✒s ✭❡✈❡♥ ✐❢ t❤❡✐r ♥❡t✲❡❢❢❡✖t ✐s ✵✮✳

➉ ❋♦r ❛ ●r❡❡♥ ✕❛r✓ ☞❣✗♦r✍ ✐✖♦♥s✴❛rr♦✒s

♦♥ ❛ s❤❛✓❡✓ ❜❛✖✢❣r♦✁♥✓✳

➑➒✔✒➒ ➔❡q→❡✕✒❡➜ ✏❧❧ ✐✖♦♥s✴❛rr♦✒s ❛r❡ ❡①❡✲

✖✁t❡✓ ❢r♦♠ ❧❡❢t t♦ r✐❣❤t ❛♥✓ ❢r♦♠ t♦♣ t♦ ❜♦t✲

t♦♠✳

➑➒❡r❡➜ ✘✖♦♥s ❜❧❡♥✓❡✓ ✒✐t❤ ❛ ✖♦❛t ♦❢ ❛r♠s

❛r❡ ❡①❡✖✁t❡✓ ❛s ✁s✁❛❧ ❜② ❊❛st ♦r ✑❡st✳ ❋♦r

❛♥② ♦t❤❡r r✍✌ ✐✖♦♥✱ ❊❛st ✓❡✖✐✓❡s ✒❤❡r❡ t♦ ❛♣✲

♣❧② ✐ts ❡❢❢❡✖t➝ ❢♦r ❛♥② ♦t❤❡r ②❡❧❧♦✒ ✐✖♦♥✱ ✑❡st

✓❡✖✐✓❡s ✒❤❡r❡ t♦ ❛♣♣❧② ✐ts ❡❢❢❡✖t✳ ♥❆✟✟ ✞❭①❳✄

✂❩✞✆☎ ✝✆❞ ✝✄✄✞❯☎ ❞✞✆✬❭ ✞❢❢❳✄ ✝✆⑤ ❩①✞✂❩❳✐ ◆✞❭❳ ❭①✝❭

✝ ❱✄❳☎❭✂❣❳ ✝✄✄✞❯ ✒➙✕✕➓✓ ❴❳ ❩✞✆④❳✄❭❳❞ ❭✞ ✝ ❞✞➏✂❵

✆✝✆❩❳ ✝✄✄✞❯✱ ☎✂✆❩❳ ❭①❳✄❳ ✂☎ ✆✞ ✝❩❭✂④❳ ☎❫❱❳✄❱✞❯❳✄✐◗

✶r♠➔ r➙✒❡ ➙↔✈➙✕✓➙✸❡✖ ✏ s✁♣❡r♣♦✒❡r♠❛② ✐❣✲

♥♦r❡ s♦♠❡ ♦❢ t❤❡ ❛❜♦✈❡ r✁❧❡s ✐❢ ✐t ❤❛s ❛♥ ❛r♠s

r❛✖❡ ❛✓✈❛♥t❛❣❡✳ ✙♦ ✔♥✓ ♦✁t t❤❡ s♣❡✖✐✔✖ ❛✓✲

✈❛♥t❛❣❡✱ ✖❤❡✖✢ t❤❡ ♣♦s✐t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ❛r♠s r❛✖❡

♠❛r✢❡r ❜❡❢♦r❡ ❡①❡✖✁t✐♥❣ t❤❡ ❛✁t♦♠❛t✐✖ ❡✈❡♥t✳

�✚t➀✿ ✙❤➀ ➆➀t➀➃♠✐➄➀➆ ➅➃♠s ➃➅➇➀ ➅➆✈➅➄t➅❣➀ ✐s ✈➅❾✐➆ ✛✚➃
t❤➀ ➇✚♠✘❾➀t➀ ➅❿t✚♠➅t✐➇ ➀✈➀➄t➁ ➀✈➀➄ ✐✛ t❤➀ ➅➃♠s ➃➅➇➀
♠➅➃➈➀➃ ✐s ♠✚✈➀➆ ➆❿➃✐➄❣ t❤➀ ➅❿t✚❑➀✈➀➄t➉

✙❤❡ ♠❡❛♥✐♥❣s ♦❢ t❤❡ ✐✖♦♥s s❤♦✒♥ ❜❡❧♦✒ ❛r❡✚

✙❤❡ ✎❙✏ ✓❡✖✐✓❡s ✒❤❡r❡ t❤❡ ❡❢❢❡✖t ♦❢

❛♥ ✐✖♦♥ ✐s ❛♣♣❧✐❡✓✱ ✁♥❧❡ss ✐t ✐s ❛♥ ✐✖♦♥

❜❧❡♥✓❡✓ ✒✐t❤ ❛ ✖♦❛t ♦❢ ❛r♠s✳

✏s ❛❜♦✈❡✳ ✘♥ ❛✓✓✐t✐♦♥✱ t❤❡ ✎❙✏ ✓❡✲

✖✐✓❡s ✒❤❡r❡ t♦ ❛♣♣❧② t❤❡ ❡❢❢❡✖t ♦❢ ❛♥

✐✖♦♥ ❜❧❡♥✓❡✓✒✐t❤ ❊❛st✩s ✖♦❛t ♦❢ ❛r♠s✳

✏s ❛❜♦✈❡✳ ✘♥ ❛✓✓✐t✐♦♥✱ t❤❡ ✎❙✏ ♠❛②

✐❣♥♦r❡ ✛ ✐✖♦♥ ♦r ✛ ❛rr♦✒ ✭❛s ✐❢ t❤❡ ✖❛r✓

✒❡r❡ ❛ ✓✁❛❧ ✖❛r✓✮✳

✁☞❝t♦r② ☛♣✡❝✍✐ ✏❧❧ ❛❜♦✈❡ ❛✓✈❛♥t❛❣❡s

❛r❡ ✐♥ ❡❢❢❡✖t✳ ✘♥ ❛✓✓✐t✐♦♥✱ ✎❙ ✈✐✖t♦r②

✖❛♥ ❜❡ tr✐❣❣❡r❡✓ ✐♥ t❤❡ ❡♥✓ ♦❢ ✓❡✖❛✓❡

♥☎❳❳ ☎❳❩❭✂✞✆ ③❀◗✐

❋♦r t❤❡ ❙♦✈✐❡t ✎♥✐♦♥✱ t❤❡ r❡✓ ✐✖♦♥s ❤❛✈❡ t❤❡

❡q✁✐✈❛❧❡♥t✴♠✐rr♦r❡✓ ♠❡❛♥✐♥❣s✳

✶✵ ❃P❂❈■❋■❈❃ ❋❖� ❂❀❃❚

❚✤✍ ☛♣✍❝☞✡❧ ❝✡r✌✿ ⑧♦t❤ ❊❛st ❛♥✓ t❤❡ ❙♦✈✐❡t

✎♥✐♦♥ ♠❛② ♣❧❛② t❤❡ s♣❡✖✐❛❧ ✖❛r✓✳ ✑❤♦❡✈❡r

♣❧❛②s ✐t ♠✁st ✓✐s✖❛r✓ ✛ ❤❛♥✓ ✖❛r✓ ♦r ❧❡t t❤❡

②❡❧❧♦✒ s✐✓❡ ✓r❛✒ ❛♥ ❛✓✓✐t✐♦♥❛❧ ❤❛♥✓ ✖❛r✓

❢r♦♠ t❤❡ ✓r❛✒ ✓❡✖✢✳ ✙❤❡ ✖❛r✓ ✒✐❧❧ ❜❡ ✓r❛✒♥

❜② t❤❡ ②❡❧❧♦✒ ♣❧❛②❡r ✒✐t❤ ❢❡✒❡r ❤❛♥✓ ✖❛r✓s➝

✐❢ ❜♦t❤ ❤❛✈❡ t❤❡ s❛♠❡ ♥✁♠❜❡r✱ ✐t ✒✐❧❧ ❜❡

✓r❛✒♥ ❜② t❤❡ ♣❧❛②❡r ✒❤♦s❡ t✁r♥ ✐s ♥❡①t✳

✂♦❧☞❝✍ ♣♦✇✍r ❝✡r✌☛✿ ✙❤❡ ❙♦✈✐❡t ✎♥✐♦♥ ♠❛②

✁s❡ ❊❛st✩s ♣♦❧✐✖❡ ♣♦✒❡r ✖❛r✓s t♦ r❡♠♦✈❡ ✁♥✲

r❡st ✖♦✁♥t❡rs ♥✝☎ ✂❢ ✂❭ ❯❳✄❳ ❊✝☎❭◗✳

✻t✡☛☞❜✌☞☛➊✡✗✌♠✍✗t✼ ✘♥ t❤❡ r❛r❡ ✖❛s❡ t❤❛t

➐ ✁♥r❡st ✖♦✁♥t❡rs ❛r❡ t♦ ❜❡ r❡t✁r♥❡✓✱ ❊❛st

✖❤♦♦s❡s ♦♥❡ ♣r♦✈✐♥✖❡ t♦ r❡✖❡✐✈❡ ➞✳

✦
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❉❿➃✐➄❣ t❤➀ ❈✚❾➆❲➅➃➁ t❤➀ ✇✚➃❾➆ ✇➅s ♠✚➃➀ t❤➅➄ ✚➄➇➀ ➅t
t❤➀ ➀➆❣➀ ✚✛ ➅ ➄❿➇❾➀➅➃ ✇➅➃➉ ✙❤➀ ➆➀st➃❿➇t✐✚➄ ✚✛ ♠➅➄➈✐➄➆
✇✚❿❾➆ ❤➅✈➀ ➈➄✚✇➄ ➄✚ ✇✐➄➄➀➃➁ ➅➄➆ ➄✚➃♠➅❾❾❆ ➅ ❣➅♠➀
s❤✚❿❾➆ ❤➅✈➀ ➄✚ ✇✐➄➄➀➃ ➅s ✇➀❾❾➉ ❍✚✇➀✈➀➃➁ ❣➅♠➀ ➆❆➄➅♠❑
✐➇s ❜➀➇✚♠➀ q❿✐t➀ ✘➃✚❜❾➀♠➅t✐➇ ✇❤➀➄ ➅❾❾ ✘❾➅❆➀➃s ➇➅➄ ❾✚s➀➉
✙❤➀➃➀✛✚➃➀➁ t❤➀➃➀ ✇✐❾❾ ❜➀ ➅ ✇✐➄➄➀➃ ➀✈➀➄ ✐✛ ➄❿➇❾➀➅➃ ✇➅➃
❜➃➀➅➈s ✚❿t➉

✙❤❡ ❣❛♠❡ ❡♥✓s ☞♠♠✍✌☞✡t✍❧② ✒✐t❤ ❛ ♥✁✖❧❡❛r

✒❛r✒❤❡♥ ❛ ♣❧❛②❡r ❤❛s t♦ ♣r❡ss t❤❡ r❡✓ ❜✁tt♦♥

♥❴❳❩✝❫☎❳ ❭①❳✄❳ ✂☎ ✆✞ ❱❳✝❩❳ ❞✞④❳ ✟❳❢❭ ✂✆ ❭①❳ ❱✞✞✟◗✐

✙❤✐s tr✐❣❣❡r✐♥❣ ♣❧❛②❡r ❧♦☛✍☛✳

❱✔✒✓➓r➛ ✔✕ ✒➙➔❡ ➓✲ ➙ ✕→✒➣❡➙r ✺➙r✖ ✙❤❡ ✒✐♥✲

♥❡r ✐s t❤❡ ♥♦♥✲tr✐❣❣❡r✐♥❣ ♣❧❛②❡r ✒❤♦ ✖♦❧✲

❧❡✖t❡✓ t❤❡ ♠♦st ✖❛r✓s ✒✐t❤ ❛ ♣❡❛✖❡♠❛✢❡r

✐✖♦♥✳ ✘♥ ✖❛s❡ ♦❢ ❛ t✐❡✱ t❤❡ ❛❧❧② ♦❢ t❤❡ tr✐❣❣❡r✲

✐♥❣ ♣❧❛②❡r ❧♦s❡s t❤❡ t✐❡✳

P❡✠❝❡✌✠❦❡✡ ✐❝☛☞✝ ❡①✐✝✞ ☛☞❧② ☛☞ ●✡❡❡☞ ✠☞❞
❇❧✠❝❦ ❝✠✡❞✝✳ ❨☛✉ ❝☛❧❧❡❝✞ ✝✉❝❤ ✠ ❝✠✡❞✚ ✇❤❡☞

②☛✉✉ ✠✮ ✞✡✐✎✎❡✡ ✞❤❡ ❡✈❡☞✞ ☛❢ ✠ �✁❡❡♥ ✂❛✁❞✚ ☛✡ ✍✮
✉✝❡ ✠ ✄❧❛❝❦ ✂❛✁❞ ❢☛✡ ✠☞② ✠❝✞✐☛☞✚ ❡①❝❡✟✞ ✞✡✐✎✎❡✡✲
✐☞✎ ✞❤❡ ❡✈❡☞✞✳

✶✾ ❂◆❉ ❖❋ ❉❂❈❀❉❂

✙❤❡ ❡♥✓ ♦❢ ✓❡✖❛✓❡ ✐s ❛♠❡♥✓❡✓ ❜② t❤❡ ❛✓✲

✓✐t✐♦♥ ♦❢ ✝✄➏☎ ✄✝❩❳✱ ☎❱✝❩❳ ✄✝❩❳ ❛♥✓ ❞✞➏✂✆✝✆❩❳

♣❤❛s❡s✳ ✏❢t❡r t❤❡s❡✱ ②♦✁ ♣❧❛② t❤❡ ✛✵ ♣❤❛s❡s

♦❢ t❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡✳

✶➢✳✶ ➟❑❍❹ ❑❛⑩❡

✕❤❡✖✢ t❤❡ ❛r♠s r❛✖❡ tr❛✖✢✳

✶r♠➔ r➙✒❡ ✈✔✒✓➓r➛✖ ✏ s✁♣❡r♣♦✒❡r✒✐♥s ✐♠✲

♠❡✓✐❛t❡❧② ✒❤❡♥ t❤❡ ♠❛r✢❡r ✐s ✐♥ ♦♥❡ ♦❢ ✐ts

✈✐✖t♦r② s♣❛✖❡s✳ ❙✢✐♣ t❤❡ r❡♠❛✐♥✐♥❣ ♣❤❛s❡s✳

�✚t➀✿ ❼❾❾ ✚t❤➀➃ ✐➇✚➄s ✚✛ t❤➀ ➅➃♠s ➃➅➇➀ t➃➅➇➈ ➅➃➀ ✐❣➄✚➃➀➆
➆❿➃✐➄❣ t❤➀ ➀➄➆ ✚✛ ➆➀➇➅➆➀➉

✶➢✳➢ ❙♣❛⑩❡ ❑❛⑩❡

✙❤❡ ♣♦s✐t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ♠❛r✢❡r ♦♥ t❤❡ s♣❛✖❡ r❛✖❡

tr❛✖✢ t❡❧❧s ②♦✁ ✒❤❛t ✐✖♦♥✭s✮ t♦ ❡①❡✖✁t❡✳

✙❤✐s ✐✖♦♥ ♠❡❛♥s✚ ✙❤❡ ❜❡♥❡✔t✐♥❣ s✁✲

♣❡r♣♦✒❡r ♥①❳✄❳✱ ❭①❳ ❙✞④✂❳❭ ❯✆✂✞✆◗ ✐♠♠❡✲

✓✐❛t❡❧② r❡✖❡✐✈❡s ✛ ❤❛♥✓ ✖❛r✓ ❢r♦♠ t❤❡

✓r❛✒ ✓❡✖✢ ♦❢ t❤❡ ✗✍❂t ✌✍❝✡✌✍✳ ✏t t❤❡ st❛rt

♦❢ t❤❡ ♥❡①t ✓❡✖❛✓❡✱ ✐t ♠❛② ✓✐s✖❛r✓ ❤❛♥✓ ✖❛r✓s

❢r♦♠ ❛ ✭t❤❡♥✮ ❡❛r❧✐❡r ✓❡✖❛✓❡ ♥❴❫❭ ✆✞❭ ❭①❳ ❥❫☎❭

✄❳❩❳✂④❳❞ ①✝✆❞ ❩✝✄❞◗✐ ✏❢t❡r t❤❛t ✐t r❡✔❧❧s ✐ts

❤❛♥✓ t♦ � ✖❛r✓s ❜❡❢♦r❡ t❤❡♥ ✓✐s✖❛r✓✐♥❣ ✛ ♦❢

✐ts ✖❤♦✐✖❡✳

✳↕➙✒❡ r➙✒❡ ✈✔✒✓➓r➛✖ ✏ s✁♣❡r♣♦✒❡r ✒✐♥s

✐♠♠❡✓✐❛t❡❧② ✒❤❡♥ t❤❡ ♠❛r✢❡r ✐s ✐♥ ✐ts ✈✐✖✲

t♦r② s♣❛✖❡✳ ❙✢✐♣ t❤❡ r❡♠❛✐♥✐♥❣ ♣❤❛s❡s✳

✶➢✳✪ ☎❏❍❷❸❛❸⑩❡

✙❤❡ ♣❧❛②❡r ❤♦❧✓✐♥❣ t❤❡ ✖✁rr❡♥t ✓♦♠✐♥❛♥✖❡

❛✓✈❛♥t❛❣❡ ❡①❡✖✁t❡s t❤❡ ✐✖♦♥✭s✮ ❜❡❧♦✒ t❤❡

✓♦♠✐♥❛♥✖❡ ♠❛r✢❡r ♦r ♦❢ ❛ ❧♦✒❡r ✈❛❧✁❡ ❜♦①✳

❇☛✞❤ ✝✉✟❡✡✟☛✇❡✡✝ ✡❡❝❡✐✈❡ ✡❡✎✉❧✠✡ ✐☞❝☛✌❡ ❢✡☛✌
✞❤❡ ❞☛✌✐☞✠☞❝❡ ✞✡✠❝❦✳ ◆☛✞❡ ✞❤✠✞ ✞❤❡② ✇✐❧❧ ✡❡✲
❝❡✐✈❡ ✐✞ ❡✈❡☞ ✐✞ ✞❤❡✡❡ ✐✝ ☞☛ ❢✉✞✉✡❡ ❞❡❝✠❞❡ ✞☛ ❝☛✌❡✳
❚❤✐✝ ✐✝ ✐✌✟☛✡✞✠☞✞✚ ✝✐☞❝❡ ❡☞❞✐☞✎ ✞❤❡ ✎✠✌❡ ✐☞ ✞❤❡
✡❡❞ ✇✐❧❧ ✡❡✝✉❧✞ ✐☞ ☞❡✎✠✞✐✈❡ ✈✐❝✞☛✡② ✟☛✐☞✞✝ ✭✝❡❡ ✍❡✲
❧☛✇✮✳

✶➢✳✹ ❇❛❹❡ ❅❛❍❡ ❡❸❞ ❏❢ ❞❡⑩❛❞❡

◆♦✒ t❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡ ❡♥✓ ♦❢ ✓❡✖❛✓❡ ✐s ♣❧❛②❡✓✱

♣❤❛s❡ ❜② ♣❤❛s❡✱ st❛rt✐♥❣ ✒✐t❤ ❋❧✐❣❤t✴✒❛❧❧✱

♣r❡st✐❣❡✱ ❡t✖✳

✘❢ ♦♥❡ ♦❢ t❤❡ ❜❛s❡ ❣❛♠❡ ✈✐✖t♦r② ✖♦♥✓✐t✐♦♥s ✐s

❢✁❧✔❧❧❡✓✱ t❤❡ ❣❛♠❡ ❡♥✓s ☞♠♠✍✌☞✡t✍❧②✳ ✙❤❡

✒✐♥♥❡r ✐s t❤❡♥ ✓❡t❡r♠✐♥❡✓ ✐♥ ➞ st❡♣s✳

✛✳ ✂❡t❡r♠✐♥❡ t❤❡ ✒✐♥♥✐♥❣ s✐✓❡✚

➉ t❤❡ ②✍❧❧♦✇ ☛☞✌✍ ✒✐♥s✱ ✐❢ ❊❛st ❧♦s❡s

♥❢✞✄ ✂✆☎❭✝✆❩❳ ❴⑤ ❩✞✟✟✝❱☎✂✆❣ ❞❫❳ ❭✞ ✹ ➏✝☎☎

❱✄✞❭❳☎❭☎ ✞✄ ❴⑤ ☎❫❢❢❳✄✂✆❣ ✆✝❭✂✞✆✝✟ ✂✆☎✞✟❵

④❳✆❩⑤◗✱

➉ t❤❡ r✍✌ ☛☞✌✍ ✒✐♥s✱ ✐❢ ✑❡st ❧♦s❡s✐

➞✳ ✂❡t❡r♠✐♥❡ t❤❡ t❤❡ ✒✐♥♥✐♥❣ ♣❧✡②✍r✯ ❋♦r

t❤❛t✱ ❜♦t❤ s✁♣❡r♣♦✒❡rs ❛✓✓ ✁♣ t❤❡✐r ✈✐✖✲

t♦r② ♣♦✐♥ts ♦♥ t❤❡ ✲tr❛✖✢s✳ ◆♦t✍✿ ✏ s✁✲

♣❡r♣♦✒❡r ❡♥✓✐♥❣ t❤❡ ❣❛♠❡ ✐♥ t❤❡ r❡✓ r❡✲

✖❡✐✈❡s ➊✛ ✈✐✖t♦r② ♣♦✐♥t ❢♦r ❡❛✖❤ ✩➞ ✓❡✔✖✐t✳

✙❤❡ ✒✐♥♥❡r ✐s t❤❡ ✒✐♥♥✐♥❣ s✐✓❡✩s ☛✉♣✍r❜

♣♦✇✍r✱ ✐❢ ✐t ❤❛s ♠♦r✍ ✈✐✖t♦r② ♣♦✐♥ts t❤❛♥

t❤❡ ♦♣♣♦s✐♥❣ s✁♣❡r♣♦✒❡r➝ ♦t❤❡r✒✐s❡ t❤❡

✒✐♥♥❡r ✐s t❤❡✒✐♥♥✐♥❣ s✐✓❡✩s●✍r♠✡✗ ☛t✡t✍✳

✆✝✞✟✠✡ ☛☞✟✝☞✌

✍ ✎ ✏ ✑ ✒ ✓✔✕✷ ✖ ✏ ✑ ✒ ✓✔✕

☛✆❯✌

❊①➅♠✘❾➀✿ ❊➅st ➇✚❾❾➅✘s➀s ➆❿➀ t✚ ✗ ♠➅ss ✘➃✚t➀sts➁ t❤✐s
♠➅➈➀s ②❡❧❧♦✇ t❤➀ ✇✐➄➄✐➄❣ s✐➆➀➉ ✣✐➄➇➀ ❜✚t❤ s❿✘➀➃❑
✘✚✇➀➃s ❤➅✈➀ ● ✈✐➇t✚➃❆ ✘✚✐➄ts➁ t❤➀ ❯✣❼ ✐s ➄✚t ❜➀tt➀➃
t❤➅➄ t❤➀ ✣✚✈✐➀t ❯➄✐✚➄✿ ✙❤➀➃➀✛✚➃➀ ❲❡st ✇✐➄s➉

✶✸ �❀◆❑■◆✿

✘♥ ✖❛s❡ ♦❢ ❛ ♥✁✖❧❡❛r ✒❛r✱ t❤❡r❡ ❛r❡ ✛ ♦r ➞ ✒✐♥✲

♥❡rs ❛♥✓ ✛ ❧♦s❡r✳ ✏❧❧ ♦t❤❡rs ❛r❡ s❡✖♦♥✓✲❧❛st✳

❋♦r ❛❧❧ ♦t❤❡r ✈✐✖t♦r✐❡s✱ t❤❡r❡ ✐s ♦♥❧② ✛ ✒✐♥♥❡r➝

❛❧❧ ♦t❤❡r ♣❧❛②❡rs ❧♦s❡✳ ❊❂❝✍♣t☞♦✗✿ ✑❤❡♥ t❤❡

❣❛♠❡ ❡♥✓❡✓ ✐♥ ✓❡✖❛✓❡ ✘⑥✱ t❤❡ ✒✐♥♥❡r✩s ❛❧❧②

✐s s❡✖♦♥✓ r❛♥✢❡✓✳

P❧❛②❡rs ❡❛r♥ t♦✁r♥❛♠❡♥t ♣♦✐♥ts ❛s ❢♦❧❧♦✒s✚

✘✙✚▲✛❆❘ ✜❆❘ ✜■✢

✑✐♥♥❡r ➞♥✓✲❧❛st ▲♦s❡r

✹ P ✛ P ➊➞ P

✣▲▲ ❖❚✤✛❘ ✜■✢✥

✑✐♥♥❡r ➞♥✓ ▲♦s❡r

✹ P ➞ P ✵ P

✶✹ ❚❀✦✁❂ ❚❀✁❑

⑧❡❢♦r❡ st❛rt✐♥❣ t❤❡ ❣❛♠❡✱ ❛❣r❡❡ ❤♦✒ ♠✁✖❤

✓✐s✖✁ss✐♦♥ ❜❡t✒❡❡♥ ♣❛rt♥❡rs ✒✐❧❧ ❜❡ ❛❧❧♦✒❡✓✳

✘❢ ②♦✁ ✒❛♥t ♠❛①✐♠✁♠ t❡♥s✐♦♥✱ ♣❧❛② ✒✐t❤♦✁t

❛♥② ✖♦♠♠✁♥✐✖❛t✐♦♥✳ ◆♦♥✲❡①♣❡r✐❡♥✖❡✓ ♣❧❛②✲

❡rs✱ ❤♦✒❡✈❡r✱ ♠✐❣❤t ✔♥✓ ❤✐♥ts ❛♥✓ ❛✓✈✐✖❡

❤❡❧♣❢✁❧✳ ⑧✁t ✐t s❤♦✁❧✓ ❜❡ str✐✖t❧② ❢♦r❜✐✓✓❡♥ t♦

♣r♦✈✐✓❡ ❛♥② ✢✐♥✓ ♦❢ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❛❜♦✁t ❤❛♥✓

✖❛r✓s✳

✼



❉✑s✘❣♥ ♥♦t✑s

■�❈�❇�▼✬✁✱ ❙�❙�✷✵✬✁✱ t✂❡② ❧✐❡ ✁♦ ❞♦✄♠❛☎t✱

t✂❡② ✆♦t ✁♦ ♠❛☎②�
✝✞✟♥✞✠❤✡ ❖✞☛☞ ✶✾✽✹

✥✞ ✇✠✝ ❝❧❡✠✡ ✡✐✎❤✞ ❢✡☛✌ ✞❤❡ ✝✞✠✡✞ ✞❤✠✞ ✞❤❡✡❡ ✝❤☛✉❧❞ ✍❡
✠ ❢☛✉✡✲✟❧✠②❡✡ ✈❡✡✝✐☛☞ ☛❢ ❲✐➃ s✐➄➆ ➆➅s ❱✚❾➈ ✜❲✣❉❱✮✳
❋☛✡ ✟✡✠✎✌✠✞✐❝ ✡❡✠✝☛☞✝✚ ❤☛✇❡✈❡✡✚ ✐✞✝ ❞❡✝✐✎☞ ❤✠❞ ✞☛
✇✠✐✞✳ ❲❡ ✝✉✟✟☛✝❡❞ ✞❤✠✞ ☛☞❝❡ ✞❤❡ ✷✲✟❧✠②❡✡ ✎✠✌❡
✇✠✝ ✙☞✐✝❤❡❞✚ ✐✞ ✇☛✉❧❞ ✍❡ ✈❡✡② ❡✠✝② ✞☛ ✐☞✞✡☛❞✉❝❡
✡✉❧❡✝ ❢☛✡ ✞❤❡ ✝✉✟❡✡✟☛✇❡✡✝✳ ❍☛✇ ✇✡☛☞✎ ✇❡ ✇❡✡❡✦

P❡❡✡✌✝ ✐☞✐✞✐✠❧ ✐❞❡✠ ✇✠✝ ✝☛✌❡✇❤✠✞ ✠✍✝✞✡✠❝✞✚ ✍✉✞ ✞❤❡
✙✡✝✞ ✟❧✠② ✞❡✝✞ ✇☛✡❦❡❞ q✉✐✞❡ ✇❡❧❧✳ ✆☞❢☛✡✞✉☞✠✞❡❧②✚
✞❤❡ ✍☛❧❞ ❲✠✡ ❢❡❡❧ ✇✠✝ ❝☛✌✟❧❡✞❡❧② ❧✠❝❦✐☞✎✳ ✎☛✝✞
❝✡✉❝✐✠❧❧②✚ ☞❡✐✞❤❡✡ ✟❧✠②✐☞✎ ✞❤❡ ✆❯❆ ☞☛✡ ✞❤❡ ❯☛✈✐❡✞
✆☞✐☛☞ ❢❡❧✞ ❧✐❦❡ ✍❡✐☞✎ ✞❤❡ ✆❯❆ ☛✡ ✞❤❡ ❯☛✈✐❡✞ ✆☞✐☛☞✳
❲❡ ✇❡☞✞ ✍✠❝❦ ✞☛ ✞❤❡ ❞✡✠✇✐☞✎ ✍☛✠✡❞ ✠☞❞ ✐☞✞✡☛✲
❞✉❝❡❞ ✞✡✠❝❦✝ ❢☛✡ ✞❤❡ ❦❡② ❡❧❡✌❡☞✞✝ ☛❢ ✞❤❡ ✍☛❧❞
❲✠✡✉ ❚❤❡ ➅➃♠s ➃➅➇➀➁ ✞❤❡ s✘➅➇➀ ➃➅➇➀ ✠☞❞ ✎❧☛✍✠❧ ➆✚♠❑
✐➄➅➄➇➀✳ ❚❤❡✝❡ ✞✡✠❝❦✝✚ ✠❧☛☞✎ ✇✐✞❤ ✞❤❡ ☞❡✇ ✠❝✞✐☛☞
✞②✟❡✝ ✭✠✡✌✝ ✡✠❝✐☞✎ ✫ ✞✠❦❡ ✠ ❝✡❡❞✐✞✮ ✠☞❞ ✞❤❡ ❇❧✉❡✚
●✡❡❡☞ ✠☞❞ ❇❧✠❝❦ ✍✠✡❞✝ ✞✡✠☞✝❢☛✡✌❡❞ ➋ ✐✞ ✇✠✝
☞☛✇ ✠ ✞✡✉❡✍☛❧❞ ❲✠✡ ✎✠✌❡✳ ❊✈❡☞✞✉✠❧❧② ✞❤❡ ✟✡☛❝❡✝✝
☛❢ ✟☛❧✐✝❤✐☞✎ ✠☞❞ ✍✠❧✠☞❝✐☞✎ ❝☛✉❧❞ ✝✞✠✡✞✳

✏✉❜✲❞✑❝❛❞✑s ❛♥❞ ❛✉t♦♠❛t✘❝ ✑✈✑♥ts✳ ❲✐✞❤ ✦✑ ✠❞❞✐✲
✞✐☛☞✠❧ ❝✠✡❞✝ ✟❡✡ ❞❡❝✠❞❡✚ ✞✇☛ ❤✠❧❢ ❞❡❝✠❞❡✝ ✇❡✡❡ ☞☛✞
❡☞☛✉✎❤✳ ❲❡ ✞✡✐❡❞ q✉✠✡✞❡✡ ❞❡❝✠❞❡✝✚ ✍✉✞ ✞❤❡② ❞✐❞☞✌✞
✇☛✡❦ ✇❡❧❧✳ ❚❤❡☞ ✇❡ ✝✇✐✞❝❤❡❞ ✞☛ ✸ ✝✉✍✲❞❡❝✠❞❡✝
✐☞❝❧✉❞✐☞✎ ✠☞ ✠✉✞☛✲❡✈❡☞✞✳ ❚❤✐✝ ✙①❡❞ ❢☛✉✡ ❞❡✝✐✎☞
✟✡☛✍❧❡✌✝ ✐☞ ☛☞❡ ✝✞✡☛❦❡✦ ✭❆☞❞ ✐✞ ✐✝ ✠❧✇✠②✝ ✎☛☛❞
✇❤❡☞ ☛☞❡ ☞❡✇ ✡✉❧❡ ✝☛❧✈❡✝ ✌☛✡❡ ✞❤✠☞ ☛☞❡ ✟✡☛✍✲
❧❡✌✳✮ ✦✳✮ ❚❤✡❡❡ ✝✉✍✲❞❡❝✠❞❡✝ ✞✐✎❤✞❡☞❡❞ ✞❤❡ ✝✞☛✡②✲
✞❡❧❧✐☞✎ ✠✡❝ ❝☛☞✝✐❞❡✡✠✍❧②✳ ✷✳✮ ❯✐☞❝❡ ✞❤❡✡❡ ✠✡❡ ✌☛✡❡
❘❡❞ ✍✠✡❞✝ ✞❤✠☞ ❨❡❧❧☛✇✚ ✞❤❡ ✡❡❞ ✝✐❞❡ ✇✐❧❧ ✍❡☞❡✙✞
✌☛✡❡ ☛❢✞❡☞ ❢✡☛✌ ✞❤❡ ✠✉✞☛✲❡✈❡☞✞✚ ✞❤✉✝ ✌✐✞✐✎✠✞✐☞✎
✞❤❡ ✟✡☛✍❧❡✌ ☛❢ ✍✠❧✠☞❝❡✳ ✸✳✮ ❚❤❡ ✠✡✌✝ ✡✠❝❡ ✠❞✈✠☞✲
✞✠✎❡ ❝☛✉❧❞ ✍❡ ✌☛❞❡❧❡❞ ✝✐✌✟❧② ✠☞❞ ❡❢❢❡❝✞✐✈❡❧②✳ ✭✆✟
✞☛ ✞❤❡☞ ✐✞ ✇✠✝ ✠ ✞✐✌❡ ❝☛☞✝✉✌✐☞✎ ✟✡☛❝❡❞✉✡❡ ✇✐✞❤
✠❧✌☛✝✞ ☞☛ ❡❢❢❡❝✞✳✮ ✛✳✮ ❯✐☞❝❡ ✠✉✞☛✌✠✞✐❝ ❡✈❡☞✞ ✟❧✠②✝
✠✡❡ ❢✠✝✞❡✡ ✞❤✠☞ ✟❧✠②❡✡ ✠❝✞✐☛☞✝✚ ✟❧✠②✐☞✎ ✞✐✌❡ ✇✠✝ ✡❡✲
❞✉❝❡❞ ✞☛ ❝✠✳ ✦✒✑ ✌✐☞✉✞❡✝✚ ✠✝ ❞❡✝✐✡❡❞✳ ✭◆✳❇✳✉ ❚❤❡
❧✠✝✞ ✝✉✍✲❞❡❝✠❞❡ ✐☞❝❧✉❞❡✝ ☛☞❡ ❡①✞✡✠ ❝✠✡❞ ✞☛ ❡☞✠✍❧❡
✠❧❧ ✞❤❡ ✟❧✠②❡✡✝ ✞☛ ✞✠❦❡ ✞❤❡ ✝✠✌❡ ☞✉✌✍❡✡ ☛❢ ✠❝✞✐☛☞✝✚
✠✝✝✉✌✐☞✎ ✠❧❧ ✞❤❡ ❤✠☞❞ ❝✠✡❞✝ ✠✡❡ ✟❧✠②❡❞✳✮

✗✓✑✔✉♥❣❛r✘❛♥✕♣r✘s✘♥❣✳ ❚❤✐✝ ✐✝ ✠ ☞❡✇ ✝☛✡✞ ☛❢ ❘❡❞
✍✠✡❞✚ ✝✐☞❝❡ ✞❤❡ ❡✈❡☞✞ ✐✝ ✖❛❞ ❢☛✡ ✞❤❡ ✡❡❞ ✝✐❞❡✳ ❚❤✐✝
✐✝ ✡❡➅❡❝✞❡❞ ✍② ✞❤❡ ❝✠✡❞ ✈✠❧✉❡✝✚ ✞☛☛✳ ✭❚❤❡ ✈✠❧✉❡ ✐✝
❤✐✎❤❡✡ ❢☛✡ ②❡❧❧☛✇ ✞❤✠☞ ❢☛✡ ✡❡❞✳✮ ✗✉✡ ✞❤✐☞❦✐☞✎ ✇✠✝✉
✥❢ ✞❤❡ ❡✈❡☞✞ ✐✝ ✞✡✐✎✎❡✡❡❞✚ ✞❤❡ ❍✉☞✎✠✡✐✠☞ ✆✟✡✐✝✐☞✎
✞✠❦❡✝ ✟❧✠❝❡ ✠✝ ✐✞ ❞✐❞ ❤✐✝✞☛✡✐❝✠❧❧②✳ ✥❢ ②❡❧❧☛✇ ✟❧✠②✝
✞❤❡ ✈✠❧✉❡✚ ✞❤❡ ✆✟✡✐✝✐☞✎ ❞☛❡✝ ☞☛✞ ✞✠❦❡ ✟❧✠❝❡❀ ✐❢ ✡❡❞
✟❧✠②✝ ✞❤❡ ✈✠❧✉❡✚ ✞❤❡ ✆✟✡✐✝✐☞✎ ✞✠❦❡✝ ✟❧✠❝❡✚ ✍✉✞ ✇✐✞❤✲
☛✉✞ ❯☛✈✐❡✞ ✐☞✞❡✡✈❡☞✞✐☛☞✳ ❚❤❡ ✝✠✌❡ ❝☛☞❝❡✟✞ ✐✝ ✉✝❡❞
❢☛✡ ✞❤❡ ❱✐❡✞☞✠✌ ✠☞❞ ❆❢✎❤✠☞✐✝✞✠☞ ❡✈❡☞✞✝ ✠✝ ✇❡❧❧✳

✘♦♥✙✘❝ts ❛♥❞ t✓✑ ❛r♠s r❛❝✑✳ ✥☞ ✞❤❡ ✡❡✠❧ ✇☛✡❧❞✚ ✞❤❡
☛✉✞❝☛✌❡ ☛❢ ❝☛☞➅✐❝✞ ✐✝ ✉☞✟✡❡❞✐❝✞✠✍❧❡✳ ❚❤✠✞✌✝ ✇❤②
✇❡ ✐☞✞✡☛❞✉❝❡❞ ✈✠✡✐✠✍❧❡ ❝☛✝✞✝ ❞❡✞❡✡✌✐☞❡❞ ✍② ❞✡✠✇✲
✐☞✎ ✠ ❝✠✡❞✳ ❚❤❡ ✝✠✌❡ ✐✝ ✞✡✉❡ ❢☛✡ ✞❤❡ ✠✡✌✝ ✡✠❝❡✉ ❊✈✲
❡✡② ✝✞❡✟ ✐☞ ✞❤❡ ✠✡✌✝ ✡✠❝❡ ✐✝ ✠ ❞✠☞✎❡✡ ✞☛ ✇☛✡❧❞ ✟❡✠❝❡
✠☞❞ ✠❧✝☛ ✞❤❡ ✟☛❧✐✞✐❝✠❧ ✠☞❞ ✌☛☞❡✞✠✡② ❝☛✝✞✝ ✠✡❡ ✉☞✲
❝❡✡✞✠✐☞✳ ❊☞✎✠✎✐☞✎ ✐☞ ✞❤❡ ✠✡✌✝ ✡✠❝❡ ✐✝ ✟❧✠②✐☞✎ ✇✐✞❤
✙✡❡✳ ◆❡✈❡✡✞❤❡❧❡✝✝✚ ②☛✉✡ ❞❡❝✐✝✐☛☞✝ ✌✠② ✍❡ ❝☛☞❞✐✲
✞✐☛☞❡❞ ✍② ✞❤❡ ✟❡✡✈❡✡✝❡ ❧☛✎✐❝ ☛❢ ✞❤❡ ✠✡✌✝ ✡✠❝❡ ✐❢
②☛✉✡ ☛✟✟☛☞❡☞✞ ✐✝ ✎❡✞✞✐☞✎ ✞☛☛ ❢✠✡ ✠❤❡✠❞✳ ✥✞ ✝❤☛✉❧❞
✍❡ ✌❡☞✞✐☛☞❡❞ ✞❤✠✞ ✞❤❡ ❝☛☞➅✐❝✞ ✐❝☛☞✝ ✠❧✝☛ ✝❡✡✈❡ ✠☞✲
☛✞❤❡✡ ✐✌✟☛✡✞✠☞✞ ✟✉✡✟☛✝❡✉ ❚✡✐✎✎❡✡✐☞✎ ✞❤❡✌✚ ✠ ●❡✡✲
✌✠☞ ✝✞✠✞❡ ❝✠☞ ✝✠✍☛✞✠✎❡ ✞❤❡ ✟❧✠☞✝ ☛❢ ✐✞✝ ✠❧❧✐❡❞ ✝✉✲
✟❡✡✟☛✇❡✡ ✞☛ ✟✡☛✌☛✞❡ ✐✞✝ ☛✇☞ ✈✐❝✞☛✡②✳

✚✛✉✑✜ ✚✛❛❝❦✜ ●r✑✑♥ ✘❛r❞s✳ ❨☛✉ ❝✠☞ ☛☞❧② ✠❞✈✠☞❝❡
✠❧☛☞✎ ✞❤❡ ✝✟✠❝❡ ✞✡✠❝❦ ✉✝✐☞✎ ❽❾❿➀ ❈➅➃➆s➉ ✥✞ ✐✝ ✠
✡✠❝❡✉ ❲❤☛ ✇✐❧❧ ❧✠✉☞❝❤ ✞❤❡ ✙✡✝✞ ✝✠✞❡❧❧✐✞❡❄ ❲❤☛
✇✐❧❧ ✍❡ ✞❤❡ ✙✡✝✞ ✞☛ ✡❡✠❝❤ ✞❤❡ ✌☛☛☞❄ ❲❤✠✞ ❤✠✟✲
✟❡☞✝ ✐☞ ✞❤❡ ✎✠✌❡ ❞☛❡✝ ☞☛✞ ☞❡❝❡✝✝✠✡✐❧② ✡❡➅❡❝✞ ✇❤✠✞
❤✠✟✟❡☞❡❞ ❤✐✝✞☛✡✐❝✠❧❧②✳ ❚❤✠✞✌✝ ✇❤② ✞❤❡ ❇❧✉❡ ✍✠✡❞
❡✈❡☞✞✝ ✠✡❡ ✝②✌✌❡✞✡✐❝✠❧✳ ❽❾➅➇➈ ❈➅➃➆s ✠❞❞✡❡✝✝ ✌✠❥☛✡
❝✡✐✝✐✝✳ ❚❤❡✐✡ ❡✈❡☞✞✝✚ ✇❤✐❝❤ ✠❧✇✠②✝ ✡❡✌☛✈❡ ✟❡✠❝❡
❞☛✈❡✝✚ ✠✡❡ ☞☛✞ ✈❡✡② ✉✝❡❢✉❧ ❢☛✡ ✠☞②☛☞❡✳ ❇✉✞✚ ❢☛✡ ✠ ✝✉✲
✟❡✡✟☛✇❡✡ ✟❧✠②✐☞✎ ✞❤❡ ✈✠❧✉❡ ✐✝ ☞☛✞ ✠ ✡❡✠❧ ☛✟✞✐☛☞ ❡✐✲
✞❤❡✡✳ ❯☛ ✌✠②✍❡ ✞❤❡ ✍❡✝✞ ✐✝ ✞☛ ✝✐✌✟❧② ❧❡✠✈❡ ✞❤❡✌ ☛☞
✞❤❡ ❞✐✝✟❧✠② ➋ ✍✉✞ ✇✐❧❧ ✞❤❡ ✇☛✡❧❞ ✟❡✠❝❡ ✝✉✡✈✐✈❡ ✠
❇❧✠❝❦ ✠✉✞☛✲❡✈❡☞✞❄ ❇❧✠❝❦✍✠✡❞✝ ✟✡❡✝❡☞✞ ✠☞ ❡①q✉✐✝✐✞❡
❞✐❧❡✌✌✠✳ ➂➃➀➀➄ ❈➅➃➆s ✡❡✝✞☛✡❡ ✟❡✠❝❡ ❞☛✈❡✝✳ ❆☞❞ ✝☛✚
✍② ✟✠✡✠❞☛①✐❝✠❧ ✍☛❧❞ ❲✠✡ ❧☛✎✐❝✚ ✝✉✟❡✡✟☛✇❡✡✝ ☞❡❡❞
✎✡❡❡☞ ❡✈❡☞✞✝ ✞☛ ✟✡☛✎✡❡✝✝ ✐☞ ✞❤❡ ✠✡✌✝ ✡✠❝❡✳

☎♥❞✘✈✘❞✉❛✛ ✈✘❝t♦r✢✳ ❆❧✞❤☛✉✎❤ ✠❧❧✐❡❞✚ ✟❧✠②❡✡✝ ✟✉✡✲
✝✉❡ ✞❤❡✐✡ ☛✇☞ ☛✍❥❡❝✞✐✈❡✝✳ ❚❤❡✡❡ ✐✝ ✠ ✡❡✠❧ ✌✉❧✞✐✲
✟❧✠②❡✡ ❞②☞✠✌✐❝✳ P❧✠② ✐✝ ✌✉❝❤ ❧❡✝✝ ✟✡❡❞✐❝✞✠✍❧❡ ✞❤✠☞
✐☞ ❲❯❉❱✚ ✞❤❡ ✝✐✞✉✠✞✐☛☞ ☛☞ ✞❤❡ ✞✡✠❝❦✝ ❝✠☞ ❝❤✠☞✎❡
✡✠✟✐❞❧②✳ ❲✐☞☞✐☞✎ ✞❤❡ ✎✠✌❡ ✐✝ ✠ ✞✐✎❤✞✡☛✟❡ ✇✠❧❦✳ ✥❢
②☛✉ ❤✐☞❞❡✡ ②☛✉✡ ✟✠✡✞☞❡✡ ✞☛☛ ✌✉❝❤✚ ❤❡ ✇✐❧❧ ☞❡❡❞
✟✡❡❝✐☛✉✝ ✠❝✞✐☛☞✝ ✞☛ ✎❡✞ ✍✠❝❦ ☛☞ ✞✡✠❝❦✚ ✠❝✞✐☛☞✝ ✇❤✐❝❤
✌✠② ✍❡ ❞❡✝✟❡✡✠✞❡❧② ☞❡❡❞❡❞ ❢☛✡ ✞❤❡ ❝☛✌✌☛☞ ❝✠✉✝❡✳
✗☞ ✞❤❡ ☛✞❤❡✡ ❤✠☞❞✚ ✐❢ ②☛✉ ❞☛☞✌✞ ✝❧☛✇ ❤✐✌ ❞☛✇☞
❡☞☛✉✎❤✚ ②☛✉ ✇☛☞✌✞ ✇✐☞ ❡✐✞❤❡✡✳ ❚❤❡ ✈✐❝✞☛✡② ❝☛☞❞✐✲
✞✐☛☞✝ ✠✡❡ ✞☛ ✍❡ ✡❡✠❞ ✠✝✉ ❆ ●❡✡✌✠☞ ✝✞✠✞❡ ✇✐☞✝ ✍②
✞✡✐✉✌✟❤✐☞✎ ☛✈❡✡ ✞❤❡ ☛✞❤❡✡ ●❡✡✌✠☞② ❛♥❞ ✡❡✠❝❤✐☞✎
❢✉❧❧ ✝☛✈❡✡❡✐✎☞✞②✳

✏✉❝✛✑❛r✇❛r✳ ❊✈❡☞ ✐❢ ✞❤❡ ✐❞❡✠ ☛❢ ✎❧☛✍✠❧ ❞❡✝✞✡✉❝✞✐☛☞
✐✝ ✉✞✞❡✡❧② ✡❡✟❡❧❧❡☞✞✚ ✇❤✠✞ ✇☛✉❧❞ ✠ ✎✠✌❡ ✠✍☛✉✞ ✞❤❡
✍☛❧❞ ✇✠✡ ✍❡ ✇✐✞❤☛✉✞ ✞❤❡ ✞❤✡❡✠✞ ☛❢ ☞✉❝❧❡✠✡ ✇✠✡❄ ❆❧✲
✌☛✝✞ ✐✌✌❡❞✐✠✞❡❧② ✇❡ ✡❡❥❡❝✞❡❞ ✞❤❡ ☛✍✈✐☛✉✝ ✞❤☛✉✎❤✞
☛❢ ❡✈❡✡②☛☞❡ ❧☛✝✐☞✎ ✐❢ ☞✉❝❧❡✠✡ ✇✠✡ ✍✡☛❦❡ ☛✉✞✳ ❆

✎✠✌❡ ☞❡❡❞✝ ✠ ❝❧❡✠✡ ✇✐☞☞❡✡✚ ✇❤✐❝❤ ✐✝ ☞☛✞ ✟☛✝✝✐✲
✍❧❡ ✐❢ ❡✈❡✡②☛☞❡ ❧☛✝❡✝✳ P❧✠②❡✡✝ ✇❤☛ ✞❤☛✉✎❤✞ ✞❤❡②
❤✠❞ ☞☛ ❝❤✠☞❝❡ ☛❢ ✇✐☞☞✐☞✎ ✇☛✉❧❞ ✍❡ ✞❡✌✟✞❡❞ ✞☛
✟❧✠② ❞❡✝✞✡✉❝✞✐✈❡❧② ✞☛ ❞✡✠✎ ✠❧❧ ✞❤❡ ☛✞❤❡✡✝ ❞☛✇☞ ✇✐✞❤
✞❤❡✌ ✐☞✞☛ ☞✉❝❧❡✠✡ ✠✟☛❝✠❧②✟✝❡✳ ❚❤✉✝✚ ✇❡ ❝✠✌❡ ✉✟
✇✐✞❤ ✞❤❡ ✐❞❡✠ ☛❢ ✌✠❦✐☞✎ ✞❤❡ ✍✐✎✎❡✝✞ ✟❡✠❝❡✌✠❦❡✡
✞❤❡ ✇✐☞☞❡✡ ✐❢ ✞❤❡✡❡ ✇✠✝ ✠ ☞✉❝❧❡✠✡ ✇✠✡✳

✣✤✥✧ ★✧✩✪✣◆✿ ✭✞✮❤✯r✟ ✰✞✴➫✺☛ ✻ P✺✺r ✰✼☛✴✺❁✡✺r

❂❃❅✧❏ ✪▲▲❑✩❚❏✤❚✪❃◆✿ ◗r✞✺✟✺❲✯♥♥ ❳❨✮❤❨❩

❃❚❬✧❏ ✣❏✤❭❬✪❂✩✿ ✭✞✮❤✯r✟ ✰❤✯❪❨

▲✤❫❃❑❚❴ ❚✧❵❚✩❴ ❚❏✤◆✩▲✤❚✪❃◆✿ ✭✞✮❤✯r✟ ✰❤✯❪❨

❭❏❃❃❢❏✧✤★✪◆✣✿ ✰✡✺♣✯♥✞✺ ①✞♥✟✺r③ ✝✯♥✼ ✡❤✯♥❪❁

✧◆✣▲✪✩❬ ❭❏❃❃❢❏✧✤★✪◆✣✿ ④❨❤♥ ✝✮⑤⑥☛☛❨⑥✠❤☞ ⑦⑥✼

✣✡❪✞♥❁❨♥☞ ✭❨⑧✞♥ ⑦❨❩✺r③ ✝✯♥✼☞ ❲✯♥✼ ✡❤✯♥❪❁⑨
❭▲✤❫❚✧✩❚✪◆✣✿ ④❨❤✯♥♥✺❁ ✰✡r❨⑧✺☛☞ ✣♥✡❨♥ ①✺☛☛✺☞ ✰r✟✯♥
⑦r⑧✞➫✮☞ ⑤❤r✞❁✡❨⑩❤✺ ❶✺♥❨✞❷✺☞ ❳❸➝❨r♥ ✰✡✺✞♥⑧❨r♥☞ ❹❨☛✠✺r

✰✮❤⑥☛❷☞ ✝✯r✞❨ ✭⑥❤❲✯♥♥☞ ①❤❨r❁✡✺♥ ⑦r❨ß☞ ❹✺♥✟r✞❪

✝➝❨☛☛✺r☞ ✝✯r❪⑥❁ ✰✡❨✼☞ ⑤❤r✞❁✡❨⑩❤ ✭✯⑥❤☞ ⑦✺r✟ ❺⑥♥❷❻

❲✯♥♥☞ ①❤✞☛❨ ❺r✯❲✺r☞ ❳✺r♥✟ ❼✞❁✺♥❁✡✺✞♥☞ ✰⑩✞✺☛❩✞✺❁✺

✠✯❲✺ ✟✺❁✞✠♥✺r❁ ❲✺✺✡✞♥✠☞ ✺✡ ✯☛③ ➊ ✝✯♥✼☞ ❲✯♥✼ ✡❤✯♥❪❁❽
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❚✠❧❦✐☞✎ ☛❢ ☞✉❝❧❡✠✡ ✇✠✡✚ ✇❡ ✇✠☞✞ ✞☛ ❝☛✌✌❡✌☛✲
✡✠✞❡ ✞❤❡ ✌✠☞ ✇❤☛ ✝✠✈❡❞ ❤✉✌✠☞✐✞② ✐☞ ✦➉✒✸✉ ❚❤✡❡❡
✇❡❡❦✝ ✠❢✞❡✡ ✞❤❡ ➌❆➍✑✑➎ ✇✠✝ ✝❤☛✞ ❞☛✇☞✚ ❤❡ ✇✠✝
❞✉✞② ☛❢✙❝❡✡ ✐☞ ✠ ❯☛✈✐❡✞ ❡✠✡❧②✲✇✠✡☞✐☞✎ ❝☛✌✌✠☞❞
❝❡☞✞✡❡ ✠☞❞ ❥✉✎❞❡❞ ✠ ❝☛✌✟✉✞❡✡ ✠❧❡✡✞ ☛❢ ✠☞ ✐☞❝☛✌✲
✐☞✎ ✆❯ ☞✉❝❧❡✠✡ ✌✐✝✝✐❧❡ ✞☛ ✍❡ ✠ ❢✠❧✝❡ ✠❧✠✡✌✚ ✠☞❞ ✞❤✉✝
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✌☛✡✠❧ ❝☛✉✡✠✎❡ ✠☞❞ ❝☛☞✝✐❞❡✡✠✞❡☞❡✝✝➋ ❡✝✟❡❝✐✠❧❧② ✐☞
✞❤❡✝❡ ✞✐✌❡✝ ✇✐✞❤ ✠❧❧ ✞❤❡✐✡ ➌✐✌✝ ✠☞❞ ❚✡✉✌✟✝✳

❘✐➇❤➅➃➆ ✣✐✈➑➀❾
❇❡✄❧✐☎✱ ❙❡➒t❡♠➓❡✄✱ ✷✵➔→

➣↔↕ ➙➛➜ ➟➠➡➢➤➥➡➦ ➧➨➩➭➥➯➲➨ ➳➵➵➵➸➲➨➩➭➥➯➲➨➸➺➻➼➽

➣↔↕ ➙➾➜ ➚➪ ➧↔➡➺ ➶➥➦➥↔➹ ➳➘➴➷➾➬➮➽➱ ➨➡➥ ✃➡➢➡➼➲➹➡➥ ❐➻➼➼➼➻❒➩➱ ➴➡❮
❰➲❒❰➜ ❐❐ ➚Ï❮➶Ð ➮➸➛

➣↔↕ ➙➷➜ ÑÒÐ➣➻➨➻➩➭➡ ➥↔➺➤➡➨➲➱ ➡➼➥Ó➲ Ô➙➛Õ➮➾Ö➧➸ ×➻➭➦➡➥➢➻➨Ö➴➡❰➲❒❰➜
❐❐❮➚Ï❮➶Ð ➙➸➛

➣↔↕ ➙Ø➜ ÑÒÐ ➣➻➨➻➩➭➡ ➥↔➺➤➡➨➲➱ ➡➼➥Ó➲ Ô➷➷➛➬Ù➙ÖÏÚ↔➪➡ ÐÛ↔➥➼➻➺➤➢➡❒
Ö➴➡❰➲❒❰➜ ❐❐❮➚Ï❮➶Ð ➙➸➛➽

➣↔↕ ➾➛➜ ➚➪ Ü➦➥➹➡➩➦➥➨ Ý➥➦➩➤➡➨➻➼➻❒➲➭➺➤Ú➢ ➳Þ➵❒ ➵➻↔➢➽Ö➨➡➥ ✃➡➢➡❮
➼➲➹➡➥ ❐➻➼➼➻❒➩Ö➴➡❰➲❒❰➜ ❐❐❮➚Ï❮➶Ð ➙➸➛

Ý➲↔❒➲↔ ➵Ú↔➹➲ ➚➡➦➹➼➥➭➲↔➡➥➦ ➡❒ àáâãàáäåáåáã æçãè ➨➲↔➵➲❒➹➲➭ éê↔➜
ëìäííâìèáîïððñãáîòóèàçíô Ý➻➭➻➱ õ➲➦❰➱ ✃➡➢➡➼➲➹➡➥ ❐➻➼➼➻❒➩➱ ➴➡❮
❰➲❒❰➜ ❐❐❮➚Ï❮➶Ð ➙➸➛➸ òçöäâíä÷åáø÷óèàçíô Ý➻➭➻➱ ➚Ú❒➹➲➩➥↔➺➤➡➨➱ ➚➡➦➹

Ù➛➮❮Ù➮➬➾➛ Ö ➴➡❰➲❒❰➜ ❐❐❮➚Ï❮➶Ð ➙➸➛ ù➧➸ úáåçøûäøåáãüãìøýô ➴➲➥↔❮
❒➡❒Ó ÞÛþ➲➺➭ Þ❒➦➡❒➲ õ➦➥➭é➻↔➼➱ Ý➥➺➤➤➻➺➤➩➺➤Ú➦➲ ➴êÛ➲➺➢➱ ➤➭➭ÿ➜Ö
Ö➦➻➻ÿ➸➻❒➺➥➼ÿÚ➩➸➹➲➱ ➴➡❰➲❒❰➜ ❐❐❮➚Ï❮➶Ð ➙➸➛
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